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1. Semester 

Modulbezeichnung Unit  SWS 

Grundlagen der Verwaltungswissenschaften 
Einführung in die Verwaltungswissenschaften 2 
Wissenschaftliches Arbeiten I 2 

Grundlagen des Öffentlichen Rechts I 
Allgemeines Verwaltungsrecht  

4 

Grundlagen des Öffentlichen Rechts II 
Verfassungsrecht 2 
Europarecht 2 

Grundlagen der Europäischen Union (englisch) 
Geschichte der Europäischen Union 2 
Europapolitik 2 

I. Fremdsprache Englisch (Pflicht) 4 

II. Fremdsprache Grundlage 
Spanisch (Wahl 1 aus 3) 

4 Französisch (Wahl 1 aus 3) 

Russisch (Wahl 1 aus 3) 
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2. Semester 

Modulbezeichnung Unit  SWS 

Sozialwissenschaften  
Sozialwissenschaftliche Grundlagen des Verwaltungshandelns 2 
Empirische Methoden Sozialforschung 2 

Interdisziplinäres Seminar (Teil 1) 
Praxisprojekt 2 
Arbeiten im Team/Moderations- und Verhandlungstechniken 2 

Conflicts of Law  
European Private International Law 2 
Comparative Law 2 

Wirtschaftliche Integration  
Europäischer Binnenmarkt 2 
Die EU als Akteur in den internationalen Wirtschaftsbeziehungen 2 

Kommunikatives Handeln 
Prozesse der Kommunikation  2 
Englisch  2 

II. Fremdsprache Vertiefung 
Spanisch (Wahl 1 aus 3) 

4 Französisch (Wahl 1 aus 3) 

Russisch (Wahl 1 aus 3) 
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3. Semester 

Modulbezeichnung Unit  SWS 

Politik und Verwaltung  
Politik und Governance 2 
Verwaltungsreformen: Modernisierung und Digitalisierung  2 

Interdisziplinäres Seminar (Teil 2) 
Praxisprojekt 2 
Projektmanagement 2 

Zukunftsfragen Europas und europäische 
Integrationsprozesse (englisch) 

Globale Entwicklungen  2 

Gestaltung von Integrationsprozessen 2 

Leadership und Management (englisch) 
Grundlagen  2 

Fallstudien  2 

Internationalität (inkl. Studienfahrt) 
Intercultural Awareness  2 
European Identity 2 

Fremdsprachen für Fortgeschrittene  

Englisch (Pflicht) 2 
Spanisch (Wahl 1 aus 3) 

2 Französisch (Wahl 1 aus 3) 

Russisch (Wahl 1 aus 3) 
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4. Semester 

Modulbezeichnung Unit  SWS 

Auslandspraktikum Auslandspraktikum  0 

Virtuelles Begleitseminar Virtuelles Begleitseminar 4 

 

  



 
Stand: 01.07.2020 Seite 6 von 105 

 
 

5. Semester 

Modulbezeichnung Unit  SWS 

Studiensemester an einer ausländischen Hochschule Studiensemester an einer ausländischen Hochschule 24 
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6. Semester 

Modulbezeichnung Unit  SWS 

Management EU-bezogener Projekte  
Management EU-bezogener Projekte 6 

Projektwoche 1 

Wahlpflichtmodule (grds. englisch, 2x8 SWS, Wahl aus 
4 Angeboten, 2 Units, davon eine mit K/HA/R, eine 
mit PA) 

European Economic Law (Wahl 2 aus 4) 

zus. 16 
Migrations- und Integrationsmanagement in Theorie und Praxis (Wahl 2 aus 4)  
Subvention und Beihilfen (Wahl 2 aus 4)   
Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung (Wahl 2 aus 4) 

Vorbereitung Bachelor-Abschlussprüfung Wissenschaftliches Arbeiten II 2 
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7. Semester 

Modulbezeichnung Unit  SWS 

Bachelor-Praktikum Bachelor-Praktikum 0 

Bachelor-Abschlussprüfung 
Bachelorarbeit 

0 
Bachelor-Kolloquium 
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Modul  GRUNDLAGEN DER VERWALTUNGSWISSENSCHAFTEN 

Code VW_OEV_20_001 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement  

Semester 1. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen keine 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Grundkenntnisse für das Studium und Grundlage für alle 
weiteren Vorlesung  

Modulverantwortung Prof. Dr. Jürgen Stember 

Kompetenzziele Die Studierenden  

 kennen und verstehen Aufgaben und Formen von 
öffentlichen Verwaltungen, insbesondere in modernen, 
demokratisch verfassten Gesellschaften,  

 verstehen Wechselwirkungen zwischen Politik und 
Verwaltung in Politisch-administrativen Systemen, 

 kennen den institutionellen Aufbau der öffentlichen 
Verwaltung in Deutschland und Europa, 

 verstehen Aufgabenstellung und Ausrichtung der 
Verwaltungswissenschaft,  

 kennen grundlegende verwaltungswissenschaftliche 
Ansätze, 

 verstehen die wichtigsten Grundlagen wissenschaftlichen 
Arbeitens und können diese umsetzen. 
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Teilmodul / Unit 1 Einführung in die Verwaltungswissenschaften  

Unitcode VW_OEV_20_001_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Historische Entwicklung von öffentlichen Verwaltungen, 

 Öffentliche Aufgaben und Aufgabenverteilung,  

 Institutioneller Aufbau der öffentlichen Verwaltung in 
Deutschland, 

 Organisationsmodelle von öffentlichen Verwaltungen in 
Deutschland (mittelbare und unmittelbare Verwaltung; 
Ministerien, nachgeordnete Behörden, 
Kommunalverwaltungen, öffentlich-rechtliche 
Organisationen etc.),  

 Verwaltungsorganisation und Prozesse, Bürokratie und 
Bürokratieabbau; 

 Grundlagen verwaltungswissenschaftlicher Theorien: 
Großtheorien (Rational Choice, Institutionalismus) und 
Theorien mittlerer Reichweite (Street-level-Bureaucracy, 
Blame Avoidance, Public Service Motivation etc.), 

 Steuerung der Verwaltung, strategisches 
(Verwaltungsmanagement, Controlling, Transparenz); 

 Transformationen und Reformen in der öffentlichen 
Verwaltung: NPM/NSM, Good Governance, 
Bürgerkommunen/partizipative Ansätze, E-
Government/Digitalisierung,  

 Aktuelle Herausforderungen (z.B. Migration, Populismus 
o.ä.) 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Jens Weiß 

 Prof. Dr. Anne-Dore Uthe 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

 Prof. Dr. Jürgen Stember 

 Lehrbeauftragte 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Beck, Joachim / Stember, Jürgen: Perspektiven der 
angewandten Verwaltungsforschung in Deutschland, 
Baden-Baden  

 Bogumil, Jörg und Jann, Werner: Verwaltung und 
Verwaltungswissenschaft in Deutschland. Einführung in 
die Verwaltungswissenschaft, Wiesbaden 
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 Franz, Thorsten: Einführung in die 
Verwaltungswissenschaft, Wiesbaden 

 Möltgen-Sicking, Katrin und Winter, Thorben: Verwaltung 
und Verwaltungswissenschaft. Eine praxisorientierte 
Einführung, Wiesbaden 

 Rudzio, Wolfgang: Das politische System der 
Bundesrepublik Deutschland, Wiesbaden 

 Seibel, Wolfgang: Verwaltung verstehen, Frankfurt a. M.  

 Thom, Norbert und Ritz, Adrian: Public Management. 
Innovative Konzepte zur Führung im öffentlichen Sektor, 
Wiesbaden 
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Teilmodul / Unit 2 Wissenschaftliches Arbeiten I 

Unitcode VW_OEV_20_001_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Grundsätze des wissenschaftlichen Arbeitens; 

 Selbst- und Zeitmanagement, Arbeitsorganisation; 

 Wissenschaftliche Literatur recherchieren, erfassen und 
zitieren; 

 Wissenschaftliche Literatur auswerten, exzerpieren, 
zusammenfassen; 

 Wissenschaftliche Texte gliedern und schreiben; 

 Visualisierung von Zusammenhängen und Daten; 

 Präsentation von (wissenschaftlichen) Arbeitsergebnissen.  

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Jens Weiß 

 Prof. Dr. Anne-Dore Uthe 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

 Prof. Dr. Thorsten Franz 

 Prof. Dr. Jürgen Stember 

 Lehrbeauftragte 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Eco, Umberto: Wie man eine wissenschaftliche 
Abschlussarbeit schreibt, Heidelberg 

 Franck, Norbert und Stary, Joachim: Die Technik 
wissenschaftlichen Arbeitens: Eine praktische Anleitung, 
Paderborn 

 Oehlrich, Marcus: Wissenschaftliches Arbeiten und 
Schreiben, Schritt für Schritt zur Bachelor- und Master-
Thesis in den Wirtschaftswissenschaften, Berlin  

 Spoun, Sascha: Erfolgreich studieren, München 

 Theisen, Manuel René: Wissenschaftliches Arbeiten: 
Erfolgreich bei Bachelor- und Masterarbeiten, München 
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Modul  GRUNDLAGEN DES ÖFFENTLICHEN RECHTS I 

Code VW_OEV_20_003 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement   

Semester 1. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester  

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung  

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen keine 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Voraussetzung für das Modul „Grundlagen des Öffentlichen 
Rechts III“ sowie das Modul „Ordnungsrecht und Öffentliches 
Baurecht“ u.a. folgende Rechtsfächer  

Modulverantwortung LfbA Frau Birke Jodexnus-Dixen  

Kompetenzziele Die Studierenden  

 erlernen die Einordnung und soziologischen Wirkungen 
des Öffentlichen Rechts in Abgrenzung zu anderen 
Rechtsgebieten; 

 erlernen Handlungsmöglichkeiten der Verwaltung sowie 
das Verwaltungsverfahren und verstehen die 
Rechtmäßigkeitsvoraussetzungen bei der fallbezogenen 
Anwendung;  

 erwerben Anwendungskompetenzen um komplexe 
Sachverhalte zu analysieren, rechtlich einzuordnen sowie 
anhand von aktuellen Fällen und Beispielen aus der Praxis 
selbstständig und eigenverantwortlich zu lösen. 
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Teilmodul / Unit Allg. Verwaltungsrecht (mit Verwaltungsvollstreckung)  

Unitcode VW_OEV_20_003_01 

SWS 4 

Lehrinhalte  Begriff, Aufgaben, Handlungsmöglichkeiten der 
öffentlichen Verwaltung 

 Rechtsanwendung, Normenverständnis, Rangordnung im 
öffentlichen Recht  

 Grundsätze des Verwaltungshandelns 

 Begriff, Bestandteile, Arten und Bestandskraft des 
Verwaltungsaktes; Nebenbestimmungen des 
Verwaltungsaktes; Rechtswidrige und nichtige 
Verwaltungsakte 

 Rücknahme und Widerruf von Verwaltungsakten  

 Voraussetzungen zum Erlass von Verwaltungsakten; 
Verfahrensverlauf bis hin zum Erstbescheid; Bestandskraft 
mit Überblick zum Widerspruchsverfahren; Anordnung der 
sof. Vollziehung;  

 Grundzüge der Verwaltungsvollstreckung  

 Öffentlich-rechtlicher Vertrag 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Christoph Goos 

 LfbA Frau Birke Jodexnus-Dixen 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Detterbeck, Steffen: Allgemeines Verwaltungsrecht mit 
Verwaltungsprozessrecht, München  

 Gassner, Kati: Kompendium Verwaltungsrecht: mit 
Musterentscheidungen und Arbeitshilfen, Stuttgart  

 Stein, Rainer: Grundzüge des Allgemeinen 
Verwaltungsrechts und des Verwaltungsprozessrechts auf 
einen Blick, Wiesbaden  

 Sächsische Lehrbriefe: Allgemeines Verwaltungsrecht, 
Dresden  

weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar) 
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Modul  GRUNDLAGEN DES ÖFFENTLICHEN RECHTS II 

Code VW_OEV_20_005 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 1. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung / Seminar 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Klausur  (120) 

Zugangsvoraussetzungen keine 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

alle öffentlich-rechtlichen Module der folgenden Semester 

Modulverantwortung Prof. Dr. Christoph Goos 

Kompetenzziele 

Die Studierenden 

 verstehen die Bedeutung des Verfassungsrechts; 

 haben einen Überblick über Verfassungsorgane und 
Verfassungsstrukturprinzipien; 

 können einfache verfassungsrechtliche Fälle lösen; 

 haben einen Überblick über die historische Entwicklung 
und den aktuellen Stand der europäischen Integration; 

 kennen die Institutionen und die Rechtsordnung der 
Europäischen Union; 

 überblicken das Verhältnis von nationalem Recht und 
Unionsrecht; 

 verstehen die Grundzüge der EMRK. 
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Teilmodul / Unit 1 Verfassungsrecht 

Unitcode VW_OEV_20_005_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Bedeutung, historische Entwicklung und heutige 
Ausprägung des Verfassungsrechts 

 Europäische Verfassung, Grundgesetz, Landesverfassung 

 Verfassungsstrukturprinzipien 

 Verfassungsorgane 

 Gesetzgebung, Verwaltung und Rechtsprechung 

 Menschenwürde, Menschenrechte, Grundrechte 

 Allgemeine Grundrechtslehren 

 Ausgewählte Freiheits- und Gleichheitsgrundrechte 

 Grundzüge der Verfassungsgerichtsbarkeit und der 
Falllösung im Verfassungsrecht 

Dozenten 
 Prof. Dr. Christoph Goos 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Detterbeck, Steffen: Öffentliches Recht im Nebenfach, 
München 

 Gröpl, Christoph: Staatsrecht I, München 

 Epping, Volker: Grundrechte, Berlin 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Europarecht 

Unitcode VW_OEV_20_005_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Grundgesetz und Europarecht 

 Historische Entwicklung der europäischen Union 

 Die Institutionen der Europäischen Union 

 Die Rechtsordnung der Europäischen Union 

 Die Grundfreiheiten im Überblick 

 Unionsrecht und nationales Recht 

 Die EMRK im Überblick 

Dozenten 

 Prof. Dr. Christoph Goos 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 Prof. Dr. Thorsten Franz 

 RiAG Holger Selig 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Herdegen, Mathias: Europarecht, München 

 Hakenberg, Waltraud:  Europarecht, München 

 Streinz, Rudolf: Europarecht, Heidelberg  

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  GRUNDLAGEN DER EUROPÄISCHEN UNION (ENGLISH) 

Code VW_EVM_20_001 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 1. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung / Seminar 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Hausarbeit / Referat / Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen Sprachniveau Englisch B1 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Grundlegend für das gesamte Studium 

Modulverantwortung Prof. Dr. Frank Altemöller 

Kompetenzziele 

 Die Studierenden 

 verstehen die geschichtliche Entwicklung hin zur 
Entstehung der Europäischen Union aus der Situation 
nationalstaatlicher Rivalität, 

 erkennen die Möglichkeiten europäischer Kooperation auf 
der Basis gemeinsamer Werte und Ziele, 

 erlernen die Grundlagen zentraler Politikbereiche der EU 
vor dem Hintergrund mitgliedstaatlicher und 
gesamteuropäischer Interessenlagen und 

 gewinnen einen ersten Überblick über zukünftige 
Herausforderungen, Hindernisse und Chancen der 
Integration, 
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 erlernen die Grundlagen zu den folgenden 
Themenbereichen: (1) Netzwerktheorien und 
Mehrebenensystem; (2) vertikale Koordination zwischen 
kommunaler, Landes-, Bundes-, und Supranationaler 
Ebene; (3) Intergovermentalismus und Funktionalismus im 
Beziehungsgefüge zwischen Kommission, Rat und 
Parlament. 
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Teilmodul / Unit 1 Geschichte der Europäischen Union 

Unitcode VW_EVM_20_001_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Vermittlung von Grundlagenkenntnissen über Europa und 
die Europapolitik 

 Europa zwischen den Weltkriegen und die Zeit der 
Weltkriege 

 Der Prozess der europäischen Integration 

 Montanunion, die Römischen Verträge, Vertrag von 
Maastricht, Vertrag von Lissabon  

 Europa in der Zeit des kalten Krieges bis zum Mauerfall 

 Die EU-Erweiterungen 

 Von der bipolaren Weltordnung zu einem multipolaren 
zwischenstaatlichen Beziehungssystem und die Rolle der 
EU  

 Die Auswirkungen der sich veränderten 
Rahmenbedingungen auf Europa. 

Dozenten 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

 Dr. Thomas Piko 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Winkler, Heinrich-August: Die Geschichte des Westens 
(vier Bände, München 2009 bis 2015) 

 Lelieveldt, Herman / Princen, Sebastiaan: The Politics of 
the European Union, Cambridge  

 Simms, Brendan: Britains´s Europe, A Thousand Years of 
Conflict and Cooperation, London 2017  

 Menasse, Robert: Der Europäische Landbote, Berlin  

 Dinan, Desmond: Europe Recast: A History of the 
European Union. The European Union Series. 

 Pinder, John: The building of the European Union. Opus 
Verlag. 

  



 
 
 

 
Stand: 01.07.2020 Seite 21 von 105 

 
 

Teilmodul / Unit 2 Europapolitik 

Unitcode VW_EVM_20_001_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Vermittlung von Grundlagenkenntnissen über Europa und 
die Europapolitik 

 Überblick über den Aufbau der EU 

 Mehrebenensystem 

 Zusammensetzung und Arbeitsweise der Organe 

 Rechtsakte und Gesetzgebungsverfahren 

 Grundzüge der Beziehungen EU – Mitgliedstaaten 

 Bedeutung und Grundzüge des Europäischen 
Binnenmarktes  

 Währungsunion 

 Grundlagen der Außenbeziehungen der EU 

 Transparenz und Lobbying  

 Beteiligungsformen für Mitgliedstaaten, Wirtschaft, 
Nichtregierungsorganisationen und Bürger 

 Rechtspopulismus in der EU 

 Migration 

 Perspektiven der Europäischen Integration 

Dozenten 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

 Dr. Thomas Piko 

Basis-Literatur 

 Bache, Ian / Georg, Stephen / Bulmer, Simon: Politics in 
the European Union, Oxford 

 Piris, Jean-Claude: The Lisbon Treaty, Cambridge 

 Hill, Christopher / Smith, Michael / Vanhoonacker, Sophie: 
International Relations an the European Union, Oxford 

 Jordan, Andrew / Schout, Adriaan: The Coordination of the 
European Union, Oxford 

 Tuori, Kaarlo / Tuori, Klaus: The Eurozone Crises, 
Cambridge 

 Stacey, Jeffrey: Integrating Europe, Oxford 

 Habermas, Jürgen: Zur Verfassung Europas, Bonn 

Die angegebene Literatur ist jeweils in den aktuellen Auflagen 
zu verwenden. Weitere Literatur ergibt sich aus der aktuellen 
Literaturliste (über studIP abrufbar). 
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Modul  I. FREMDSPRACHE (ENGLISCH) 

Code VW_EVM_20_002_01 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 1. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung, Übung 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Klausur (120) / Mündliche Prüfung 

Zugangsvoraussetzungen Englisch B2 (Anfang) durch Eignungsprüfung festgestellt 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Voraussetzung für weitere Veranstaltungen im zweiten 
Semester (Modul Kommunikatives Handeln), 
Auslandsaufenthalte ab dem 4. Semerster 

Modulverantwortung Prof. Dr. Robert Cowan 

Kompetenzziele Die Studierenden sollen 

 mehr Sicherheit in der aktiven Verwendung von Englisch in 
Wort und Schrift gewinnen (niedriges B2-Niveau); 
 

 Schritte in Richtung selbständige Sprachverwendung 
machen, wobei sie z.B. die Hauptinhalte komplexer Texte 
zu konkreten und abstrakten Themen verstehen können; 
 

 wichtige englische Fachterminologie aus der Wirtschaft 
und Verwaltung beherrschen. 

SWS 4 

Lehrinhalte  Aufgaben und Übungen: Englisch für Arbeit und Studium 



 
 
 

 
Stand: 01.07.2020 Seite 23 von 105 

 
 

 Erste Grundlagen für die Fachsprache (z.B. Management, 
Work and Motivation, Company Structure, Sectors of the 
Economy, Production, Managing Across Cultures) 

 Textarbeit zu oben genannten und weiteren 
fachbezogenen Themen aus der Wirtschaft, der 
Verwaltung und der Politik 

 Diskussionen, Rollenspiele, Präsentationen (auf Englisch) 

Dozent Herr Brian Kearney 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Conway, Edmund: 50 Economics Ideas You Really Need 
to Know, London 

 Dupré, Ben: 50 Political Ideas You Really Need to Know, 
London 

 MacKenzie, Ian: English for Business Studies Third 
Edition, Cambridge 

 Mackeown, Arthur / Wright, Ros: Professional English in 
Use Management, Cambridge 

 Thaine, Craig: Cambridge Academic English B1+: 
Intermediate, Cambridge 

 Nachschlagewerke und Übungsbücher wie: Business 
Vocabulary in Use, Cambridge 

 Texte aus der englischsprachigen Presse bzw. 
Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien (z.B. BBC, CNN, Vox, NPR) 

 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  II. FREMDSPRACHE GRUNDLAGEN 

Code VW_EVM_20_003 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 1. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Wahlpflicht (Französisch I, Spanisch I, Russisch I) 

Lehrform Vorlesung, Übung 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Klausur (120) / Mündliche Prüfung 

Zugangsvoraussetzungen Anfang B1 in der II. Fremdsprache durch Eignungstest 
festgestellt 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Voraussetzung für „Modul II. Fremdsprache Vertiefung“ im  
2. Semester 

Auslandsaufenthalte ab dem 4. Semerster (B2-Niveau) 

Modulverantwortung Prof. Dr. Robert Cowan 

Kompetenzziele Die Studierenden sollen 

 Sprachkenntnisse auf dem Niveau B1 (Anfang der Skala) 
erreichen und beweisen können; 

 die Hauptinhalte von Texten zu konkreten und abstrakten 
Themen verstehen, die mit vertrauten Bereichen der 
Verwaltungswissenschaften und europäischen 
Verwaltungspraxis zusammenhängen (z.B. 
Verwaltungsstrukturen, Verwaltungstätigkeiten); 

 sich adäquat in einfachen, routinemäßigen Situationen 
verständigen, so dass ein normales Gespräch mit 
Muttersprachlern ohne größere Anstrengung möglich ist, 
sich zu schon vorbereiteten Fachthemen aus der 
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Verwaltungstheorie und -praxis ausdrücken und den 
eigenen Standunkt zu einer aktuellen Frage erläutern 
können; 

 über vertraute fachspezifische Themen einfache 
zusammenhängende Texte schreiben können. 

 

Die Units Französisch, Spanisch oder Russisch werden 
jeweils alternativ als Wahlpflichtveranstaltungen angeboten. 
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Teilmodul / Unit 1 Spanisch I 

Unitcode VW_EVM_20_003_01 

SWS 4 

Lehrinhalte  Vermittlung von Wortschatz aus verschiedenen Bereichen 
des täglichen akademischen Lebens und des Berufs-
lebens, z.B. Informationen zur Person, Ausbildung (Schule 
und Studium), einführende Themen in Politik- und Verwal-
tungswissenschaften, gängige Situationen aus der Ver-
waltungspraxis, persönliche und professionelle Bezie-
hungen und Kontakte (Einladungen und Verabredungen, 
Korrespondenz). 
 

 Alle vier Fertigkeiten (Hören, Lesen, Schreiben, Sprechen) 
werden geübt und gefördert. 
 

 Rollenspiele und Diskussionen zu Themen aus dem 
persönlichen Leben sowie aus den Politik- und 
Verwaltungswissenschaften und der Verwaltungspraxis. 
 

 Die Studierenden werden gefördert, ihre Meinung zu 
allgemeinen und fachbezogenen Themen in der zweiten 
Fremdsprache zu äußern. 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Herr Brian Kearney 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 André, Anne Guilaine: Voyages neu B1, Stuttgart 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien  

 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Französisch I 

Unitcode VW_EVM_20_003_02 

SWS 4 

Lehrinhalte 
 Vermittlung von Wortschatz aus verschiedenen Bereichen 

des täglichen akademischen Lebens und des Berufs-
lebens, z.B. Informationen zur Person, Ausbildung (Schule 
und Studium), einführende Themen in Politik- und Verwal-
tungswissenschaften, gängige Situationen aus der Ver-
waltungspraxis, persönliche und professionelle Bezie-
hungen und Kontakte (Einladungen und Verabredungen, 
Korrespondenz). 

 Alle vier Fertigkeiten (Hören, Lesen, Schreiben, Sprechen) 
werden geübt und gefördert. 

 Rollenspiele und Diskussionen zu Themen aus dem 
persönlichen Leben sowie aus den Politik- und 
Verwaltungswissenschaften und der Verwaltungspraxis. 

 Die Studierenden werden gefördert, ihre Meinung zu 
allgemeinen und fachbezogenen Themen in der zweiten 
Fremdsprache zu äußern. 

Dozenteninnen und 
Dozenten 

 Herr Klaus Bosse 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

  André, Anne Guilaine: Voyages neu B1, Polen 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien  

 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(bzw. über StudIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 3 Russisch I 

Unitcode VW_EVM_20_003_03 

SWS 4 

Lehrinhalte  Vermittlung von Wortschatz aus verschiedenen Bereichen 
des täglichen akademischen Lebens und des Berufs-
lebens, z.B. Informationen zur Person, Ausbildung (Schule 
und Studium), einführende Themen in Politik- und Verwal-
tungswissenschaften, gängige Situationen aus der Ver-
waltungspraxis, persönliche und professionelle Bezie-
hungen und Kontakte (Einladungen und Verabredungen, 
Korrespondenz). 
 

 Alle vier Fertigkeiten (Hören, Lesen, Schreiben, Sprechen) 
werden geübt und gefördert. 
 

 Rollenspiele und Diskussionen zu Themen aus dem 
persönlichen Leben sowie aus den Politik- und 
Verwaltungswissenschaften und der Verwaltungspraxis. 
 

 Die Studierenden werden gefördert, ihre Meinung zu 
allgemeinen und fachbezogenen Themen in der zweiten 
Fremdsprache zu äußern. 
 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Brosch, Monika: Jasno! B1: Russisch für Fortgeschrittene, 
Stuttgart 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien  

 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(bzw. über StudIP abrufbar). 
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Modul  SOZIALWISSENSCHAFTEN 

Code VW_OEV_20_007 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement  

Semester 2. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Hausarbeit 

Zugangsvoraussetzungen Modul „Grundlagen der Verwaltungswissenschaften“ 
bestanden 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Modul „Grundlagen Politik und Verwaltung“,  

Bachelorarbeit 

Modulverantwortung Prof. Dr. Jens Weiß 

Kompetenzziele Die Studierenden  

 können grundlegende sozialwissenschaftliche Texte 
verstehen;  

 haben ein grundsätzliches Verständnis gesellschaftlicher 
Entwicklungsprozesse; 

 verstehen die Bedeutung sozialer Entwicklungen für das 
Verwaltungshandeln; 

 können einfache sozialwissenschaftliche Analysen 
konzipieren; 

 können einfache Datenerhebungen durchführen; 

 können Daten deskriptiv auswerten. 
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Teilmodul / Unit 1 Sozialwissenschaftliche Grundlagen des 
Verwaltungshandelns 

Unitcode VW_OEV_20_007_01 

SWS 2 

Lehrinhalte  Soziale und sozialökonomische Entwicklungen in modernen 
Gesellschaften: z.B. Strukturwandel inkl. Digitalisierung, 
Globalisierung, demografische Wandlungsprozesse, 
Migration etc. 

 Individuelles Handeln als Grundlage zur Erklärung sozialer 
Phänomene: Präferenzen/Bedürfnisse/Werte, Ressourcen, 
Normen, soziale und biologische Erklärungen etc. 

 Interaktion, Konflikt und Grundlagen kollektiven Handelns 

Dozent Prof. Dr. Jens Weiß 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Esser, Hartmut: Soziologie. Allgemeine Grundlagen. 
Frankfurt/M 

 Joas, Hans: Lehrbuch der Soziologie, Frankfurt/M 

 Kopp, Johannes / Steinbach, Anna: Grundbegriffe der 
Soziologie, Wiesbaden 

 Schwietring, Thomas: Was ist Gesellschaft? Einführung in 
soziologische Grundbegriffe, Bonn 
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Teilmodul / Unit 2 Empirische Methoden der Sozialforschung  

Unitcode VW_OEV_20_007_02 

SWS 2 

Lehrinhalte  Grundlagen der empirischen Sozialforschung, Bedeutung 
theoretischer Konzepte für die empirische Forschung 

 Methoden der empirischen Sozialforschung: Befragung, 
Interview, Beobachtung, Experiment, Dokumentenanalyse 

 Deskriptive Statistik 

 Graphische Auswertung von Daten 

Dozent Prof. Dr. Jens Weiß 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Atteslander, Peter: Methoden der empirischen 
Sozialforschung, Berlin 

 Baur, Nina / Blasius, Jörg (Hrsg.): Handbuch Methoden 
der empirischen Sozialforschung, Wiesbaden 
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-531-18939-0  
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Modul  INTERDISZIPLINÄRES SEMINAR (TEIL 1) 

Code VW_EVM_20_004 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 2. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Projekt 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Projektarbeit 

Zugangsvoraussetzungen Modul „Grundlagen der Europäischen Union“ 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Modul „Interdisziplinäres Seminar“ 

Modulverantwortung Prof. Dr. Anne-Dore Uthe  

Kompetenzziele 

Im Rahmen des projektorientierten Lernens sollen die 
Studierenden: 

 an Arbeitsweisen und Prozesse in der öffentlichen 
Verwaltung zur Umsetzung von EU-Vorgaben in den 
relevanten Handlungs- und Politkfeldern auf kommunaler 
Ebene oder Landesebene herangeführt werden; 

 entsprechende fachbezogene Einsichten und 
fachübergreifenden Kompetenzen erhalten: 

 relevante, überfachlicher Kompetenzen entwickeln (z.B. 
Teamarbeit, Zeitmanagement) 

 ihre Studienmotivation durch den Praxisbezug, die 
Identifikation mit dem Studienfach und die soziale 
Integration erhöhen 
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 Einblick in die Denkweise und das Methodenspektrum des 
wissenschaftlichen Arbeitens erhalten; 

 in der Lage sein, Projektgruppen zu moderieren, zu 
motivieren und zu führen und in Projektgruppen zu 
arbeiten. 

Die Studierenden werden befähigt und lernen über 
Arbeitsprozesse auf kommunaler Ebene ggf. 

 europäischer Projekte, Initiativen und Programme auf 
kommunaler Ebene zu begleiten und zu evaluieren; 

 den Prozess der Umsetzung und Implementation  
europäischer Fachpolitiken und Vorgaben auf 
kommunaler oder Landesebene zu begleiten und zu 
dokumentieren;  

 europäischer Kooperationsbeziehungen zu strukturieren 
(Organisations- und Rechtsformen) und  

 wie kommunale und regionale Akteure in Europäischen 
Interessenvertretungen zu beteiligen sind, um Einfluss auf 
europäische Gesetzgebungen mit kommunaler / 
regionaler Relevanz zu erlangen. 

Kenntnisse in ausgewählten Handlungsfelder der EU u.a.: 

 Europäische Integrationsprozesse 

 EU-Struktur- und Wettbewerbspolitik (Regionalpolitiken, 
Förderung) 

 Umwelt und Klimawandel 

 Informationsgesellschaft / Wissensgesellschaft 

 Energie und Umwelt 
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Teilmodul / Unit 1 Praxisprojekt 

Unitcode VW_EVM_20_004_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

Vier konkrete, jeweils aktuelle Projekte werden pro Jahr in 
Kooperation mit externen Partnerbehörden angeboten. Die 
Lehrinhalte variieren stark mit den aktuell zur Verfügung 
stehenden Projektaufgaben und Projektpartnern.   

Best Practice Projekte aus den ausgewählten 
Handlungsfeldern der EU werden diskutiert und ggf. als 
Referenzprojekt ausgewählt: 

 Europäische Integrationsprozesse 

 EU-Struktur- und Wettbewerbspolitik (Regionalpolitiken, 
Förderung) 

 Umwelt und Klimawandel 

 Informationsgesellschaft / Wissensgesellschaft 

 Energie und Umwelt 

 Landwirtschaft 

 Gesundheit 

Integrierte Module / Units: 

 Die Kommunen in Europa 

 Governance und Netzwerkstrukturen in der EU 

 Prozesse der Kommunikation 

 Empirische Sozialforschung 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

 Dr. Thomas Piko 

 Prof. Dr. Anne-Dore Uthe 

 Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Basis-Literatur 
Literatur und Gesetzestexte zu den jeweils aktuellen 
Projektthemen sind der Literaturliste zu entnehmen (über 
studIP abrufbar) bzw. eigenständig zu recherchieren und in 
CITAVI abzulegen. 
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Teilmodul / Unit 2 Projektmanagement  

Unitcode VW_EVM_20_004_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

Über die Projektarbeit sollen die Studierenden auf ihre 
späteren Arbeiten und Tätigkeiten in der ÖV vorbereitet 
werden, indem sie in einem Team an einer komplexen 
konkreten Aufgabenstellung (EU-Bezug) für eine kommunale 
Behörde oder Landesbehörde arbeiten. 

 Auswahl des Praxisprojekts, Projektpartner 

 Planung der Arbeits- und Lernprozesse 

 Nachweis des Erfolges von Projektarbeit und -ergebnis, 
indem alle Teilprozesse des Arbeitsprozesses in der ÖV 
erfasst, bearbeitet und dokumentiert werden 

 Vorgehensweisen für das Lernen im Arbeitsprozess 
(prozessorientiert, erfahrungsgeleitet, selbstgesteuert, 
teilnehmerorientiert) 

 Organisatorische und technische Instrumente zur 
Unterstützung der Lernenden 

 Vermittlung einer einheitlichen Herangehensweise an 
Projekte, die organisatorisch und aufgrund rechtlicher 
Rahmenbedingungen sehr unterschiedlich sein können, 
um den Austausch von Informationen und Erfahrungen der 
Studierenden untereinander zu gewährleisten und einen 
Rahmen für die Reflexion zu bieten 

 Prozessorientierte Strukturierung, um eine objektive 
Bewertung der Projekte und –ergebnisse zu gewährleisten 

Dozentinnen 
 Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Bergmann, Rainer / Garbrecht, Martin: Organisation und 
Projektmanagement. Heidelberg,  

 Gessler, Michael: Kompetenzbasiertes 
Projektmanagement: Handbuch für die Projektarbeit, 
Qualifizierung und Zertifizierung auf Basis der IPMA 
Competence Baseline Version 3.0. Deutsche Gesellschaft 
für Projektmanagement. 4 Bände, 5. Aufl., Nürnberg,  

 Preußig, Jörg: Agiles Projektmanagement. Scrum, User 
Stories, Freiburg,  

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  CONFLICT OF LAWS 

Code VW_EVM_20_005 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement  

Semester 2. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung/Seminar 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Mündliche Prüfung / Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen 
Module „Grundlagen des öffentlichen Rechts“, „Grundlagen 
der Europäischen Union“ 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

„Auslandspraktikum“, „Studiensemester an einer 
ausländischen Hochschule“, „European Economic Law“ 

Modulverantwortung Prof. Dr. André Niedostadek, LL.M. 

Kompetenzziele 

Die Studierenden 

 können die verschiedenen Rechtsgrundlagen zum 
Europäischen Internationalen Privatrecht differenzieren.  

 können beantworten, welches Recht auf Sachverhalte mit 
grenzüberschreitendem Bezug anzuwenden ist. 

 gewinnen einen Überblick zu den Grundgedanken 
verschiedener Rechtsordnungen. 

 kennen die Ziele und Methoden der Rechtsvergleichung 
und sind sich der Grenzen bewusst.  

 sind befähigt, an Sachverhalten mit unterschiedlichen 
rechtlichen Bezugspunkten zu arbeiten und gewinnen 
Sicherheit im Umgang mit unbekannten Rechtsordnungen.  
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Teilmodul / Unit 1 European Private International Law 

Unitcode VW_EVM_20_005_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Rechtsquellen des Europäischen Internationalen 
Privatrechts 

 Überblick zu ausgewählten kollisionsrechtlichen 
Verordnungen (vertragliche und außervertragliche 
Schuldverhältnisse – Rom I, II; Ehescheidung, Rom III; 
Unterhaltsrecht, Ehegüterrecht, Partnerschaftsgüterrecht, 
Erbrecht) 

 Aktuelle Entwicklungen im Europäischen Internationalen 
Privatrecht  

Dozenten 
 Prof. Dr. André Niedostadek, LL.M. 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Bogdan, Michael: Concise Introduction to EU Private 
International Law 

 Riesenhuber, Karl (Hrsg.): Europäische Methodenlehre: 
Handbuch für Ausbildung und Praxis, Berlin, New York.  

 Stone, Peter: EU Private International Law, Chelteham, 
Northampton 

 van Calster, Geert: European Private International Law, 
Oxford,Portland Oregon 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Comparative Law 

Unitcode VW_EVM_20_005_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Gegenstand und Zweck der Rechtsvergleichung 

 Methoden der Rechtsvergleichung 

 Deutscher Rechtskreis 

 Romanischer Rechtskreis 

 Anglo-amerikanischer Rechtskreis 

Dozenten 
 Prof. Dr. André Niedostadek, LL.M. 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Kischel, Uwe: Rechtsvergleichung, München 

 Koch, Harald / Magnus, Ulrich / Winkler von Mohrenfels, 
Peter: IPR und Rechtsvergleichung, München 

 Prinz von Sachsen Gessaphe, Carl August: 
Rechtsvergleichung, München (angekündigt) 

 Riesenhuber, Karl (Hrsg.): Europäische Methodenlehre: 
Handbuch für Ausbildung und Praxis, Berlin, New York.  

 Sacco, Rodolfo / Rossi, Piercarlo: Einführung in die 
Rechtsvergleichung, Baden Baden 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  WIRTSCHAFTLICHE INTEGRATION 

Code VW_EVM_20_006 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 2. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung / Seminar 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Hausarbeit / Referat / Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen Keine 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Modul: Zukunftsfragen Europas (3. Semester), das 
Auslandspraktikum, das Auslandsstudium sowie für alle 
Wahlpflichtveranstaltungen 

Modulverantwortung Prof. Dr. Frank Altemöller 

Kompetenzziele 

Das Modul thematisiert die Rolle der öffentlichen Verwaltung 
vor dem Hintergrund der stetig fortschreitenden 
Regionalisierung und Globalisierung. Die Studierenden 

 erkennen die Strukturen übergreifender europäischer und 
internationaler Governance zur wirtschaftlichen Integration; 

 verstehen, wie politische und rechtliche Instrumente zur 
Marktliberalisierung beitragen und ihre 
Steuerungsfunktionen; 

 erkennen die vielfältigen Auswirkungen der 
Internationalisierung und Regionalisierung als Multi-Level-
Szenarium; 
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 erkennen das Wechselspiel von Marktliberalisierung und 
sogenannten „nicht-ökonomischen Zielen“, wie etwa 
Umweltschutz und Sozialpolitik; 

 verstehen, welche Anforderungen sich aus den Prozessen 
der wirtschaftlichen Integration für Unternehmen und 
insbesondere für die mitgliedsstaatlichen Verwaltungen 
ergeben, 

 erkennen das vielfältige Abhängigkeitsgeflecht von 
Wirtschaft und Verwaltung und die Rolle der NGOs. 
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Teilmodul / Unit 1 Europäischer Binnenmarkt 

Unitcode VW_EVM_20_006_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Politische und rechtliche Instrumente der 
Marktliberalisierung 

 Der freie Warenverkehr, Freizügigkeit der Arbeitnehmer, 
Niederlassungsfreiheit, Dienstleistungsfreiheit, freier 
Kapital- und Zahlungsverkehr 

 EFTA, DCFTA und Europäische Zollunion (EUCU) 

 Ökonomische Liberalisierungsziele und weitere 
Politikbereiche im Widerspruch? Die Möglichkeiten der 
Ausübung einzelstaatlicher Souveränität in den Prozessen 
der europäischen wirtschaftlichen Integration 

 Besonderer Fokus Osteuropa: Die Integration ehemaliger 
planwirtschaftlich orientierter Ökonomien in die EU 

Dozenten 
 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 N.N. 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Craig, Paul/de Burca, Grainne: EU Law, Oxford 

 Schiek, Dagmar/Liebert, Ulrike/Schneider, Hildegard: 
European Economic and Social Constitutionalism after the 
Treaty of Lisbon, Cambridge 

 Baldwin, Robert/Cave, Martin/Lodge, Martin: 
Understanding Regulation, Oxford 

 Stacey, Jeffrey: Integrating Europe, Oxford, New York 

 Collin, Johanna: Der Europäische Binnenmarkt 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 
Die EU als Akteur in den internationalen 
Wirtschaftsbeziehungen 

Unitcode VW_EVM_20_006_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Themen und Bedeutung „Internationaler wirtschaftlicher 
Governance“ 

 Fallstudien über internationale Abkommen als Regime 
regionaler, multilateraler und globaler Governance 

 Die Mitgliedstaaten der EU als Mitglieder der WTO und die 
Rolle der EU in der multilateralen Integration 

 Die Rolle der aufstrebenden Staaten in den internationalen 
Wirtschaftsbeziehungen und die EU 

 Protektionsimus und Unilateralismus und die Positionen 
der EU 

 Fragen der wirtschaftspolitischen und sozialen Steuerung: 
Konsequenzen für Unternehmen und die öffentliche 
Verwaltung in der EU 

 „Enforcement“- und „Compliance-Strategien“ 

 Konsequenzen für die Führungskräfte- und 
Managementausbildung in den öffentlichen Verwaltungen 

Dozenten 
 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 N.N. 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Reus-Smit, Christian/Snidal, Duncan: International 
Relations, Oxford, New York 

 Thränert, Oliver/Zapfe, Martin: STRATEGIC TRENDS, 
ETH Zürich  

 Hill, Christopher/Smith, Michael/Vanhoonacker, Sophie: 
International Relations and the European Union, 
Cambridge  

 Bayne Nicholas/Woolcock, Stephen: The New Economic 
Diplomacy, Burlington 

 Carmichael, Jan/Collins, Chris/Emsell, Peter/Haydon, 
John: Leadership and Management Development, Oxford 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  KOMMUNIKATIVES HANDELN 

Code VW_EVM_20_007 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 2. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe)  

Art Pflicht 

Lehrform Seminar, Übung 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Referat / Mündliche Prüfung (Unit 1); Klausur (90) / mündliche 
Prüfung / Referat (Unit 2) 

Zugangsvoraussetzungen Modul I Fremdsprache 

Modul II Fremdsprache 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Voraussetzung für Modul Internationalität und 
studienintegrierte Auslandsaufenthalte ab dem 4.Semester 

Modulverantwortung  Prof. Dr. Birgit Apfelbaum  

 Herr Brian Kearney 

Kompetenzziele Die Studierenden  

 verfügen über ein theoriegeleitetes und 
handlungsorientiertes Verständnis von typischen 
zwischenmenschlichen Kommunikationssituationen in 
alltäglichen und beruflichen Handlungsfeldern des 
Europäischen Verwaltungsmanagements; 
 

 erreichen das Niveau B2 auf Englisch und können z.B. die 
Informationen komplexer Texte verstehen und klare und 
detaillierte Texte in einer Vielzahl von Bereichen 
verfassen. 
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Teilmodul / Unit 1 Prozesse der Kommunikation 

Unitcode VW_EVM_007_01 

SWS 2 

Lehrinhalte  Sozialwissenschaftliche Kommunikationsmodelle 

 Verstehen und Verständigung (Adressatenorientierung, 
aktives Zuhören und Umgang mit Missverständnissen) 

 Präsentieren und Moderieren 

 Merkmale von Face-to-face-Kommunikation (verbale und 
nichtverbale Kommunikation) 

 Internetbasierte Kommunikation, Nutzung Sozialer Medien 

 Kommunikation in Institutionen und Organisationen (z.B.  
Agent-Klienten-Beziehungen, Mitarbeitergespräche) 

 Verhandeln, Umgang mit Konflikten 

 

Dozentin Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Becker, Joachim H. / Ebers, Helmut / Pastoors, Sven: 
Praxishandbuch berufliche Schlüsselkompetenzen, 
Berlin/Heidelberg 

 Khabyuk, Olexiy: Kommunikationsmodelle. Grundlagen – 
Anwendungsfelder – Grenzen. Stuttgart 

 Schweiger, Wolfgang / Beck, Klaus: Handbuch Online-
Kommunikation. Wiesbaden 

 Weckert, Al / Oboth, Monika: Mediation für Dummies. 
Weinheim 

 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Englisch (Pflicht)  

Unitcode VW_EVM_20_007_02 

SWS 2 

Lehrinhalte  Aufgaben und Übungen: Englisch für Arbeit und Studium  

 Grundlagen der Fachsprache (z.B. Marketing, Finance, 
Economics) 

 Textarbeit zu oben genannten und weiteren 
fachbezogenen Themen aus der Wirtschaft, der 
Verwaltung und der Politik 

 Diskussionen, Rollenspiele, Präsentationen (auf Englisch) 

Dozent Herr Brian Kearney 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Conway, Edmund: 50 Economics Ideas You Really Need 
to Know, London 

 Dupré, Ben: 50 Political Ideas You Really Need to Know, 
London 

 MacKenzie, Ian: English for Business StudiesThird Edition 
Cambridge 

 Mackeown, Arthur / Wright, Ros: Professional English in 
Use Management, Cambridge 

 Thaine, Craig: Cambridge Academic English B1+: 
Intermediate. Cambridge 

 Usherwood, Simon: The European Union: A Very Short 
Introduction, Oxford 

 Texte aus der englischsprachigen Presse bzw. 
Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien (z.B. BBC, CNN, Vox, NPR) 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  II. FREMDSPRACHE VERTIEFUNG 

Code VW_EVM_20_008 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 2. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe) 

Art Wahlpflicht (Französisch II, Spanisch II, Russisch II) 

Lehrform Vorlesung, Übung 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Klausur (120) / Mündliche Prüfung / Referat 

Zugangsvoraussetzungen Sprachniveau B1+ in der II. Fremdsprache 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf 

Modul „Fremdsprachen für Fortgeschrittene“ im 3.Semester 
und Auslandsaufenthalte ab dem 4.Semerster 

Modulverantwortung Prof. Dr. Robert Cowan 

Kompetenzziele Die Studierenden sollen 

 Sprachkenntnisse auf dem Niveau B1 festigen und Niveau 
B1 weiterentwickeln; 

 die Hauptinhalte komplexer Texte zu konkreten und 
abstrakten Themen verstehen, die mit Bereichen der 
Verwaltungswissenschaften und europäischen 
Verwaltungspraxis zusammenhängen (z.B. 
Verwaltungsstrukturen, Verwaltungstätigkeiten); 

 sich spontan und adäquat in vertrauten Situationen 
verständigen, so dass ein normales Gespräch mit 
Muttersprachlern ohne größere Anstrengung möglich ist, 
sich zu schon vorbereiteten Fachthemen aus der 
Verwaltungstheorie und -praxis ausdrücken und den 
eigenen Standunkt zu einer aktuellen Frage erläutern 
können; 

über vertraute fachspezifische Themen einfache 
zusammenhängende Texte schreiben können. 
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Teilmodul / Unit 1 Spanisch II 

Unitcode VW_EVM_20_008_02 

SWS 4 

Lehrinhalte  Vermittlung von Wortschatz aus verschiedenen Bereichen 
des täglichen akademischen Lebens und des Berufs-
lebens, z.B. Informationen zur Person, Ausbildung (Schule 
und Studium), weiterführende Themen in Politik- und 
Verwaltungswissenschaften, gängige Situationen aus der 
Verwaltungspraxis, persönliche und professionelle Bezie-
hungen und Kontakte (Einladungen und Verabredungen, 
Korrespondenz). 

 Alle vier Fertigkeiten (Hören, Lesen, Schreiben, Sprechen) 
werden geübt und gefördert. 

 Rollenspiele und Diskussionen zu Themen aus dem 
persönlichen Leben sowie aus den Politik- und 
Verwaltungswissenschaften und der Verwaltungspraxis. 

 Die Studierenden werden gefördert, ihre Meinung zu 
allgemeinen und fachbezogenen Themen in der zweiten 
Fremdsprache zu äußern. 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Herr Brian Kearney 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Ainciburu, María Cecilia: Via rápida  

 Borobio Virgilio: ELE Actual B1. Curso de español para 
extranjeros. Ediciones, Madrid 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien 

 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Französisch II 

Unitcode VW_EVM_20_008_02 

SWS 4 

Lehrinhalte  Vermittlung von Wortschatz aus verschiedenen Bereichen 
des täglichen akademischen Lebens und des Berufs-
lebens, z.B. Informationen zur Person, Ausbildung (Schule 
und Studium), weiterführende Themen in Politik- und 
Verwaltungswissenschaften, gängige Situationen aus der 
Verwaltungspraxis, persönliche und professionelle Bezie-
hungen und Kontakte (Einladungen und Verabredungen, 
Korrespondenz). 
 

 Alle vier Fertigkeiten (Hören, Lesen, Schreiben, Sprechen) 
werden geübt und gefördert. 
 

 Rollenspiele und Diskussionen zu Themen aus dem 
persönlichen Leben sowie aus den Politik- und 
Verwaltungswissenschaften und der Verwaltungspraxis. 
 

 Die Studierenden werden gefördert, ihre Meinung zu 
allgemeinen und fachbezogenen Themen in der zweiten 
Fremdsprache zu äußern. 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Herr Klaus Bosse 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 André, Anne Guilaine: Voyages neu B1, Polen  
 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 
 

 Video- und Audiomaterialien 
 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 3 Russisch II 

Unitcode VW_EVM_20_008_03 

SWS 4 

Lehrinhalte  Vermittlung von Wortschatz aus verschiedenen Bereichen 
des täglichen akademischen Lebens und des Berufs-
lebens, z.B. Informationen zur Person, Ausbildung (Schule 
und Studium), weiterführende Themen in Politik- und 
Verwaltungswissenschaften, gängige Situationen aus der 
Verwaltungspraxis, persönliche und professionelle Bezie-
hungen und Kontakte (Einladungen und Verabredungen, 
Korrespondenz). 
 

 Alle vier Fertigkeiten (Hören, Lesen, Schreiben, Sprechen) 
werden geübt und gefördert. 
 

 Rollenspiele und Diskussionen zu Themen aus dem 
persönlichen Leben sowie aus den Politik- und 
Verwaltungswissenschaften und der Verwaltungspraxis. 
 

 Die Studierenden werden gefördert, ihre Meinung zu 
allgemeinen und fachbezogenen Themen in der zweiten 
Fremdsprache zu äußern. 

Dozentinnen und 
Dozenten 

N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Brosch, Monika: Jasno! B1: Russisch für Fortgeschrittene, 
Stuttgart 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien 

 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  POLITIK UND VERWALTUNG - GRUNDLAGEN 

Code VW_OEV_20_013 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement  

Semester 3. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Hausarbeit 

Zugangsvoraussetzungen Module „Einführung in der Verwaltungswissenschaften“ und 
„Sozialwissenschaften“ bestanden 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Bachelorarbeit 

Modulverantwortung Prof. Dr. Jens Weiß 

Kompetenzziele Die Studierenden  

 verstehen inhaltliche, institutionelle und prozessuale 
Aspekte von Politik (politics, policy und polity) und können 
diese unterscheiden; 

 kennen zentrale horizontale und vertikale Strukturen 
politischer Prozesse auf den Ebenen EU, Bund, Land und 
Kommune; 

 verstehen grundlegende Formen und Konflikte der 
Zusammenarbeit von Politik und Verwaltung in modernen 
politisch-administrativen Systemen; 

 verstehen Formen und Grenzen von Governance-
Konzepten, insbesondere Aspekte der politischen 
Steuerung und des Verwaltungsvollzugs; 
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 verstehen Gründe und Rahmenbedingungen für 
Veränderungen der Verwaltungsorganisation; 

 kennen zentrale Ideen von Verwaltungsreformen, 
insbesondere des New Public Management, des E-
Government und der Verwaltungsmodernisierung. 
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Teilmodul / Unit 1 Politik und Governance 

Unitcode VW_OEV_20_013_01 

SWS 2 

Lehrinhalte  Unterscheidung zwischen inhaltlichen, institutionellen und 
prozessualen Aspekten von Politik (policy, politics, polity) 

 Politische Systeme  

 Politische Akteure: Parteien, Verbände, soziale 
Bewegungen 

 Politikfelder und politische Programme 

 Politische Steuerung und Governance 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Rudzio, Wolfgang: Das politische System der 
Bundesrepublik Deutschland, Wiesbaden 

 Möltgen-Sicking, Katrin / Winter, Thorben (Hrsg.): 
Governance. Eine Einführung in Grundlagen und 
Politikfelder, Wiesbaden 

 Knill, Christoph / Tosun, Jale: Einführung in die Policy-
Analyse, Opladen. 
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Teilmodul / Unit 2 Verwaltungsreformen: Modernisierung und Digitalisierung  

Unitcode VW_OEV_20_013_02 

SWS 2 

Lehrinhalte  Bürokratie als Organisationsprinzip 

 New Public Management und Neues Steuerungsmodell 

 E-Government 

 Verwaltungsdigitalisierung 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Blanke, Bernd / Nullmeier, Frank / Reichard, Christoph / 
Wewer, Göttrik (Hrsg.): Handbuch Verwaltungsreform, 
Wiesbaden 

 Klenk, Tanja / Nullmeier, Frank / Wewer, Göttrik (Hrsg.): 
Handbuch Digitalisierung in Staat und Verwaltung, 
Wiesbaden 

 Schmid, Andreas (Hrsg.): Verwaltung, eGovernment und 
Digitalisierung. Wiesbaden 
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Modul  INTERDISZIPLINÄRES SEMINAR (TEIL 2) 

Code VW_EVM_20_009 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 3. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung / Seminar 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Projektbericht 

Zugangsvoraussetzungen Modul „Interdisziplinäres Seminar Teil 1“ 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

 Auswahl des Praktikumsplatzes im Ausland 

 Wahlpflichtmodule in der Majorphase 

 Bachelorarbeit 

Modulverantwortung Prof. Dr. Anne-Dore Uthe  

Kompetenzziele Siehe Modul „Interdisziplinäres Seminar“ (Teil1) 
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Teilmodul / Unit 1 Praxisprojekt 

Unitcode VW_EVM_20_009_01 

SWS 4 

Lehrinhalte 

Fortführung Interdisziplinäres Seminar (Teil 1, Unit 1) 

Integrierte Module 

 Internationale Governance/Regionalisierung 

 Wirtschaftliche Integration und Staatlichkeit 

Dozentin  Prof. Dr. Katja Michalak 

Basis-Literatur 
Weitere Literatur und Gesetzestexte zu den jeweils aktuellen 
Projektthemen sind der Literaturliste zu entnehmen (über 
studIP abrufbar) bzw. eigenständig zu recherchieren und in 
CITAVI abzulegen. 
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Teilmodul / Unit 2 
Arbeiten im Team/Moderations- und 
Verhandlungstechniken 

Unitcode VW_EVM_20_009_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Reflektion der eigenen Projektarbeit 

 Vermittlung sozialer Kompetenzen beim Führen von 
Projektteams 

 Kommunikationstraining 

 Teamentwicklung, Führen in Projekten 

 Konflikte und Krisen 

 Problemlösung 

 Kreativitätstechniken 

 Motivation, Kommunikation 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

 Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

 Dr. Thomas Piko 

Basis-Literatur Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen (über 
studIP abrufbar). 
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Modul  
ZUKUNFTSFRAGEN EUROPAS UND EUROPÄISCHE 
INTEGRATIONSPROZESSE (ENGLISH) 

Code VW_EVM_20_010 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 3. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung / Seminar 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Hausarbeit / Referat / Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen Studium des ersten und zweiten Semesters EVM 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Modul: Auslandspraktikum, Auslandsstudium sowie für alle 
Wahlpflichtveranstaltungen 

Modulverantwortung Prof. Dr. Frank Altemöller 

Kompetenzziele 

Das Modul thematisiert die Herausforderungen, denen sich die 
EU nach einem erfolgreichen Integrationsprozess in den 
neunziger Jahren ausgesetzt sieht. Perspektiven für die 
Zukunft sollen diskutiert werden. Auf diesem Wege sollen die 
Studierenden dazu befähigt werden, während der 
Auslandspraktika und im Auslandsstudium und ebenso in 
einem zukünftigen beruflichen Umfeld an europabezogenen 
Schnittstellen zwischen Verwaltung und Wirtschaft aktuelle 
Entwicklungen einordnen und sich an der Diskussion über 
drängende Zukunftsfragen der EU kompetent beteiligen zu 
können. Die Studierenden 

 gewinnen grundlegend einen Überblick über die 
gegenwärtige Lage der EU. 



 
 
 

 
Stand: 01.07.2020 Seite 58 von 105 

 
 

 Sie erkennen, dass die EU über Jahrzehnte für die 
Mitgliedstaaten, die hinzu getretenen Staaten sowie die 
Beitrittsstaaten ein attraktives Integrationsregime bildet.  

 Auf dieser Grundlage erreichen die Studierenden ein 
Verständnis für die in den vergangenen Jahren 
aufgekommenen Probleme. Sie werden in die Lage 
versetzt, die Herausforderungen für die EU im Kontext der 
sich verändernden gesamten weltpolitischen Lage zu 
sehen und einordnen zu können. Hierbei sollen sie 
insbesondere die Auswirkungen auf Wirtschaft und 
Verwaltung erkennen. 

 Die Studierenden sollen verstehen, wie sich Europäische 
Integration und Hindernisse der Integration in dem 
Mehrebenensystem Europa-Mitgliedstaaten-Länder- 
Städte und Gemeinden auswirken. 

 Die Studierenden sollen jeweils einen Überblick über die 
kontrovers geführten Diskussionen erlangen, die 
entsprechenden Argumente verstehen und einordnen 
können. Hierbei sollen sie die Rollen der unterschiedlichen 
beteiligten Akteure und ihre Interdependenzen verstehen. 
Die Auswirkungen und Herausforderungen für Wirtschaft 
und Verwaltung sollen verdeutlicht werden. Auf dieser 
Grundlage sollen die Studierenden dazu befähigt werden, 
argumentativ gesicherte eigene Meinungen zu entwickeln 
und so zu kritischer Kompetenz zu gelangen. 
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Teilmodul / Unit 1 Globale Entwicklungen 

Unitcode VW_EVM_20_101_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Theorien der Integration 

 Strukturprinzipen der multilateralen Integration  

 Vergleich zur europäischen Integration 

 Integrationskonkurrenz 

 Tendenzen zu einer Abkehr vom System multilateraler 
Integration und der liberalen Weltordnung 

 Die Rolle der aufstrebenden Staaten, insbesondere 
Chinas 

 Länder- und regionenspezifische Positionen wie etwa: 
USA, China, Russland, Europa, Indien, 
lateinamerikanische Staaten, arabische Staaten, Iran, 
asiatische Staaten 

 Diskussion über die Perspektiven der globalen 
Entwicklung 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 N.N. 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Van Grasstek, Craig, The History and Future of the World 
Trade Organisation, Geneva 2013 

 Nye, Joseph S., Soft Power: The Means to Success in the 
World, New York 2004 

 Slobodian, Quinn, Globalists, The End of Empire and the 
Birth of Neoliberalism, London 2018 

 Altemöller, Frank, Perspectives for the World Trade 
System: From Multilateral Integration to Free Trade 
Agreements, in: Global Trade and Customs Journal 2016, 
vol. 11, issue 7&8, pp. 320-327  

 Zürn, Michael, im Interview: Die Globalisierung ist 
alternativlos, Defizite, Stärke und innere Widersprüche der 
liberalen Weltordnung, WZB Mitteilungen, vol. 157, 
September 2017, S. 21-23 

 Thränert, Oliver/Zapfe, Martin, Strategic Trends 2018, Key 
Developments in Global Affairs, Center for Security 
Studies CSS ETH, Zürich 2019, A Fragmenting World – 
Does the West have any Answers? S. 7-9 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 
Gestaltung von Integrationsprozessen (Instrumente, 
Herangehensweisen, Herausforderungen) 

Unitcode VW_EVM_20_010_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

Diese Unit soll die in der Unit 1 gewonnenen Erkenntnisse 
anhand praktischer Szenarien anschaulich machen. 

 Beispiele hierfür bilden etwa: 

 Krisenszenarien mit grenzüberschreitenden Auswirkungen, 
wie etwa: Migration, Klimawandel 

 EU-Skeptizismus, Populismus 

 Die Rolle von Interessengruppen in politischen und 
administrativen Prozessen und bürgerschaftliches 
Engagement 

 Finanzkrise, Ursachen und Strategien der Bewältigung 

 Die Belt and Road Initiative Chinas 

 Brexit und Perspektiven der Integration Großbritanniens 

 Unilaterale Maßnahmen und Protektionismus, wie etwa 
nicht WTO-konforme Handelsmaßnahmen und die 
Auswirkungen auf Europa und die Mitgliedsstaaten 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 N.N. 

Basis-Literatur 

 Tooze, Adam, Crashed: How a Decade of Financial Crises 
Changed the World, 2018 

 Slobodian, Quinn, You Live in Robert Lighthizer’s World Now, 
Foreign Policy (Argument), August 6, 2018 

 Rudd, Kevin, China’s Changing Worldview under President 
Xi Jinping, Speech by The Hon. Kevin Rudd, April 13, 
2018, Asia Society Policy Institute Publication 2018 

 Peoples Republic of China, The State Council of the, Full 
Text: Action Plan on the Belt and Road Initiative, Peking 
2017 

 Petersmann, Ernst-Ulrich, American and Chinese trade 
wars risk undermining the world trading system and 
constitutional democracies, EUI LAW Working Paper 2018 

 Schramm, Lucas, Solidarity – from the heart or by force? 
The failed German leadership in the EU’s refugee and 

migrant crisis, EUI Working Papers, RSCAS 2019/01, 
Robert Schuman Centre for Advanced Studies Global 
Governance Programme-332 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  LEADERSHIP UND MANAGEMENT (ENGLISH) 

Code VW_EVM_20_011 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 3. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Vorlesung / Seminar 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Hausarbeit / Referat / Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen Studium des ersten und zweiten Semesters EVM 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Modul: Auslandspraktikum, Auslandsstudium sowie für alle 
Wahlpflichtveranstaltungen 

Modulverantwortung Prof. Dr. Frank Altemöller 

Kompetenzziele 

Die Studierenden 

 gewinnen grundlegend einen Überblick über Formen und 
Inhalte des Leadership und Management; 

 verstehen, dass Leadership nicht nur als Aufgabe der 
obersten Führung anzusehen ist, sondern auf 
verschiedenen Hierarchiestufen relevant werden kann; 

 erkennen die verschiedenen Herausforderungen, denen 
die öffentlichen Verwaltungen und Unternehmen 
ausgesetzt sind; 

 verstehen, dass die öffentlichen Verwaltungen und 
Unternehmen in nahezu allen Bereichen auch im 
europäischen und internationalen Kontext handeln; 
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 verstehen, in welcher Weise Verwaltungen und 
Unternehmen auf ein verändertes heimisches, 
europäisches und internationales Umfeld reagieren 
müssen; 

 erkennen, dass Leadership und Management auf 
verschiedenen Ebenen praktiziert werden kann, wie etwa 
die Umsetzung übergreifender Strukturen europäischer 
und internationaler Governance auf einzelstaaticher Ebene 
sowie auf der Ebene der Länder, Städte und Gemeinden; 

 erlernen Fachwissen zu den folgenden Themenfeldern: (1) 
Einfluss von akteurspezifischen Entscheidungen der EU-
Ebene auf nationales Verwaltungshandeln; (2) 
Wechselwirkung zwischen supranationalen 
Managementtypen und „Leadership“-Entscheidungen; (3) 
vertikale und horizontale Koordination von 
Verwaltungssystemen/EU Harmonisierung; 

 werden auf eine Tätigkeit insbesondere in 
Aufgabenbereichen an der Schnittstelle zwischen 
Verwaltung und Wirtschaft vorbereitet. 
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Teilmodul / Unit 1 Grundlagen 

Unitcode VW_EVM_20_011_01 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Inhalte und Bedeutung des Leadership und Management 
im Kontext der EU 

 Konzepte, Begriffe und Abgrenzungen: Leadership-
strategisches Management-Management  

 Herausforderungen an moderne Verwaltungen im 21. 
Jahrhundert und Verwaltungsmodernisierung 

 Change-Management und Projektmanagement 

 Digitale Governance/digitale Transformation 

 Auswirkungen neuer Formen europäischer und 
internationaler Governance auf das Leadership und 
Management  

 HR-Management 

 Gender-Ziele und Diversität am Arbeitsplatz 

 Integrität und Transparenz 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

 Dr. Thomas Piko 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Carmichael, Jan / Collins, Chris / Emsell, Peter / Haydon, 
Jon: Leadership and Management Development, Oxford  

 Myers, Piers / Hulks, Sally / Wiggins, Liz: Organizational 
Change, Perspectives on Theory and Practice, Oxford 

 Siebenhaar, Klaus: Leadership, Vom Führen in modernen 
Zeiten, Berlin  

 Kotter, John P.: Leading Change, Boston Massachusetts 

 Oosthuizen/Venter, Project Management in Perspective, 
Oxford University Press  

 Altemöller, Frank, Leadership and Management 
Development: Meeting the Challenges of Economic 
Integration, in: Global Trade and Customs Journal 
(Wolters Kluwer Law and Business), Band 10, Heft 7&8, 
S. 258-266 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Fallstudien 

Unitcode VW_EVM_20_011_02 

SWS 2 

Lehrinhalte 

 Veranschaulichung der in Unit 1 gewonnenen 
Erkenntnisse anhand praktischer Szenarien  

 Beispiele hierfür bilden etwa: 

 Verwaltungsmodernisierungsprogramme auf 
Landesebene, der Städte und Gemeinden, vor dem 
Hintergrund europäischer Strukturen, 

 Die Umsetzung europäischer und internationaler 
Standards für moderne Verwaltungen  

 Transformations-Szenarien 

 „Situational Leadership“ und Management-Stile  

 Verhandlungsstile 

 Selbstevaluierung und Entwicklung persönlicher 
Management-Fähigkeiten  

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Frank Altemöller 

 Prof. Dr. Katja Michalak 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Deutschman, Alan: Change or Die – Could you change 
when change matters most? New York 

 Deutschman, Alan: Walk the Walk, The #1 Rule for Real 
Leaders, New York  

 Whitmore, John: Coaching for Performance, Growing 
Human Potential and Purpose, London  

 Coleman, Daniel / Boyatzis, Richard / McKee, Annie;  
Primal Leadership, Learning to Lead with Emotional 
Intelligence, Boston 

 Altemöller, Frank: Wirtschaftliche Integration stärken – 
Veränderung gestalten: Wissensmanagement in 
europäischer und internationaler Perspektive, in:  
 

 Grieger, Rainer / Stember, Jürgen: Wissensmanagement 
in öffentlichen Verwaltungen, Schriftenreihe der 
Hochschule Harz “Forschungsbeiträge zum Public 
Management” (Band 9), 2015, S. 347-368 
 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  INTERNATIONALITÄT (INKL. STUDIENFAHRT) 

Code VW_EVM_20_012 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 3. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe)  

Art Pflicht 

Lehrform Seminar 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Unit 1: Referat / Hausarbeit 

Unit 2: Mündliche Prüfung / Referat / Hausarbeit / Klausur (90) 

Zugangsvoraussetzungen Module „Sozialforschung“ und „Kommunikatives Handeln“ 

Englisch B2 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf 

Vorbereitung des studienintegrierten Auslandsjahres 

Modulverantwortung Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Kompetenzziele Die Studierenden 

 kennen Schlüsselkonzepte und Theorien der Intercultural 
Studies  

 können Situationen identifizieren, in denen interkulturelle 
Kompetenz für effektive Kommunikation und Kooperation 
benötigt wird (Schwerpunkt: Studien- und 
Arbeitsumgebungen) 

 kennen Dimensionen kultureller Unterschiede sowie die 
emotionalen und kognitiven Grundlagen eines produktiven, 
angstfreien Umgangs mit Fremdheit in Kommunikation 
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 können in interkulturellen Begegnungssituationen auf die 
im Kurs erworbenen Grundkompetenzen zurückgreifen, 
um die kulturelle Gebundenheit von kommunikativem 
Verhalten zu erkennen 

 kennen die Bildungsarbeit staatlicher und nichtstaatlicher 
Akteure, die eine an demokratischen Werten orientierte 
„Erinnerungsgemeinschaft Europa“ mitgestalten und sich 
gegenwartsbezogen und kritisch insbesondere mit der Zeit 
des Nationalsozialismus auseinandersetzen  

 können sich fachlich in englischer Sprache sowie über 
Sprachmittler mit der Kursleitung, den Teilnehmenden 
sowie Gastreferentinnen und -referenten austauschen 
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Teilmodul / Unit 1 Intercultural Awareness  

Unitcode VW_EVM_20_012_01 

SWS 2 

Lehrinhalte  Sozialwissenschaftliche Schlüsselkonzepte, Theorien und 
methodische Ansätze der Intercultural Studies 

 Interkulturelle Kommunikation und interkulturelle 
Kompetenz im Zeitalter von Globalisierung und Migration 

 Simulation wahrnehmungs- und sozialpsychologischer 
Phänomene des interkulturellen Kommunikationsprozesses 

 Sensibilisierung für den Umgang mit nationalen 
Stereotypen, Vorurteilen und Critical Incidents 

 Ethnozentrismus, Kulturschock 

 Länderspezifische Merkmale ausgewählter, für das 
Auslandsjahr relevanter Zielkulturen 

Dozentinnen Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Prof. Dr. Katja Michalak 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Deardorff, Darla K.: Identification and Assessment of 
Intercultural Competence as a Student Outcome of 
Internationalization. In: Journal of Studies in International 
Education. Fall 2006 / 10: 241-266 

 Hiller, Gudrun Gwenn: A Matter of Perspective. Critical 
Incidents from the Point of View of Studentenwerke and 
higher education institutions. Berlin 

 Kohls, Robert L. / Knight, John M.: Developing Intercultural 
Awareness. A Cross-Cultural Training Handbook. 
Yarmouth 

 Piller, Ingrid: Intercultural Communication. A Critical 
Introduction. Edinburgh 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 European Identity  

Unitcode VW_EVM_20_012_02 

SWS 2 

Lehrinhalte  Staatliche und zivilgesellschaftliche Schlüsselakteure der 
politischen Bildung im Kontext europäischer Geschichte 
(Schwerpunkt: Auseinandersetzung mit der Zeit des 
Nationalsozialismus) 

 Kooperation mit Praxispartnern (u.a. Stiftung 
Gedenkstätten Sachsen-Anhalt, Moses-Mendelssohn-
Akademie, Stiftung „Erinnerung, Verantwortung und 
Zukunft“, Volksbund Deutsche Kriegsgräberfürsorge e. V., 
Deutsches Institut für Menschenrechte e. V., Bundes- und 
Landeszentrale für politische Bildung) 

 Exkursionen zu Gedenkstätten (u.a. im Harzkreis) 

 Konzepte für mehrsprachige Formen der 
Erinnerungsarbeit und Menschenrechtsbildung (u.a. am 
Beispiel der Gedenkstätte für die Opfer des 
Nationalsozialismus, Langenstein-Zwieberge) 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

 Prof. Dr. Christoph Goos 

 N.N. (Kooperation mit Praxispartnern) 

Basis-Literatur David Latin: The Cultural Identitities of a European State. 
Politics & Society, Sage Journals, 1997. 
 
https://stgs.sachsen-anhalt.de  
 
http://foerderverein-langenstein-zwieberge.de  
 
https://www.moses-mendelssohn-akademie.de  
 
https://www.stiftung-evz.de  
 
https://www.institut-fuer-menschenrechte.de  
 
https://www.volksbund.de  
 
www.bpb.de  
 
https://lpb.sachsen-anhalt.de 
 
Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 

 

  



 
 
 

 
Stand: 01.07.2020 Seite 69 von 105 

 
 

Modul  FREMDSPRACHE FÜR FORTGESCHRITTENE 

Code VW_EVM_20_013 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 3. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Pflicht (English III), Wahlpflicht (Französisch III, Spanisch III, 
Russisch III) 

Lehrform Vorlesung, Übung 

Arbeitsbelastung 
60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Unit English: Mündliche Prüfung / Referat / Hausarbeit 

Unit Fremdsprache Französisch/Spanisch/Russisch: 
Mündliche Prüfung / Referat / Hausarbeit 

Zugangsvoraussetzungen Sprachniveau B2+ Englisch 

B1+ in der II. Fremdsprache 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf 

Auslandsaufenthalte ab dem 4.Semerster 

Modulverantwortung Prof. Dr. Robert Cowan  

Kompetenzziele Die Studierenden sollen 

 Niveau B2+ auf Englisch erreichen und ein B2 Niveau in 
der zweiten Fremdsprache erreichen; 

 fachbezogenen Diskussionen und Meetings folgen und 
daran teilnehmen können; 

 die Inhalte komplexer Texte zu konkreten und abstrakten 
fachbezogenen Themen verstehen; 

 zusammenhängende Texte über verschiedene allgemeine 
und fachbezogene Themen verfassen; 
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 persönliche Ansichten und fundierte Meinungen zu 
allgemeinen und fachbezogenen Themen äußern; 

 einen Standpunkt zu einer aktuellen gesellschaftlichen 
oder fachbezogenen Frage erläutern und die Vor- und 
Nachteile verschiedener Möglichkeiten angeben; 

 sich spontan und klar verständigen können, dass ein 
normales Gespräch mit Muttersprachlern gut möglich ist. 
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Teilmodul / Unit 1 English III (Pflicht) 

Unitcode VW_EVM_20_013_01 

SWS 2 

Lehrinhalte  Akademisches Englisch (u.a. academic reading & writing, 
research skills, citational formats, commonly accepted 
standards of research & scholarship); 

 Vermittlung von Fachterminologie z.B. aus folgenden 
Bereichen: Recht, Verwaltung und Politik; 

 fachbezogene Diskussionen bzw. Debatten 

Dozenten Herr Brian Kearney 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Bailey, Stephen: Academic Writing A Handbook for 
International Students, New York 

 MacKenzie, Ian: English for Business Studies, Cambridge  

 Hewings, Martin: Cambridge Academic English B2, 
Cambridge 

 Texte aus der englischsprachigen Presse bzw. 
Fachpresse (scholarly journals, trade press, etc) 

 Video- und Audiomaterialien (z.B. BBC, CNN, Vox, NPR) 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über StudIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Spanisch III (Wahlpflicht) 

Unitcode VW_EVM_20_013_02 

SWS 2 

Lehrinhalte  Aufgaben und Übungen: Spanisch für Beruf und Studium 

 Fachbezogene Vokabelvermittlung 

 Diskussionen, Rollenspiele, Präsentationen 

 Textarbeit 

 Erwerb bzw. Konsolidierung wichtiger grammatikalischer 
und diskursiver Strukturen (z.B. el subjuntivo) 

Dozent Herr Brian Kearney 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Borobio Virgilio: ELE Actual B1. Curso de español para 
extranjeros. Ediciones, Madrid 

 Borobio Virgilio: ELE Actual B2. Curso de español para 
extranjeros. Ediciones, Madrid 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über StudIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 3 Französisch III (Wahlpflicht) 

Unitcode VW_EVM_013_03 

SWS 2 

Lehrinhalte  Aufgaben und Übungen: Französisch für Beruf und 
Studium 

 Fachbezogene Vokabelvermittlung 

 Diskussionen, Rollenspiele, Präsentationen 

 Textarbeit 

 Erwerb bzw. Konsolidierung wichtiger grammatischer und 
diskursiver Strukturen 

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Herr Klaus Bosse 

 N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 André, Anne Guilaine et al.: Voyages neu B1, Polen  

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über StudIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 4 Russisch III (Wahlpflicht) 

Unitcode VW_EVM_20_013_04 

SWS 2 

Lehrinhalte  Aufgaben und Übungen: Russisch für Beruf und Studium 

 Fachbezogene Vokabelvermittlung 

 Diskussionen, Rollenspiele, Präsentationen 

 Textarbeit 

 Erwerb bzw. Konsolidierung wichtiger grammatikalischer 
und diskursiver Strukturen 

Dozentinnen und 
Dozenten 

N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Brosch, Monika / Burdukova, Galina / Ossipova-Joos, 
Natalia / Verbitskaya, Victoria: Jasno! B1: Russisch für 
Fortgeschrittene, Stuttgart 

 Texte aus der Presse bzw. Fachpresse 

 Video- und Audiomaterialien 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über StudIP abrufbar). 
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Modul  AUSLANDSPRAKTIKUM 

Code VW_EVM_20_014 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 4. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Praktikum 

Arbeitsbelastung 750 h Tätigkeit im Praktikum 

ECTS-Punkte 25 

Prüfungsform Bericht über das Praktikum 

Zugangsvoraussetzungen 1. bis 3. Semester 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Wahlpflichtmodule des 6. Semesters 

Auslandsstudium 

Modulverantwortung Prof. Dr. Frank Altemöller 

Kompetenzziele 

Die Studierenden 

 lernen, sich bei der Auswahl des Praktikums in einem 
komplexen berufsorientierten Umfeld zu orientieren, 
persönliche Präferenzen zu entwickeln und eine 
individuelle Entscheidung für einen Praktikumsplatz zu 
treffen; 

 sammeln Praxiserfahrungen und entwickeln ein 
Verständnis für das strukturierte Arbeiten in Verwaltungen, 
Unternehmen, oder NGOs; 

 finden idealerweise Gelegenheit, erlerntes Wissen 
umzusetzen; 

 vertiefen ihre Sprachenkenntnisse im beruflichen und 
privaten Kontext; 

 lernen, ihre Lebensverhältnisse in einem zunächst 
unbekannten ausländischen Umfeld zu organisieren; 
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 lernen, eine finanzielle Grundlage für die Praktikumsdauer 
eigenverantwortlich zu erreichen (Stipendien etc.); 

 finden Gelegenheit, ihre Erfahrungen mit anderen 
PraktikantInnen auszutauschen und erhalten 
Unterstützung und Anregungen in ihrer Situation seitens 
der Hochschule durch das virtuelle Begleitseminar; 

 reflektieren über die Erfahrungen in dem abschließend 
anzufertigenden Bericht über das Auslandspraktikum als 
Grundlage für den Leistungsnachweis. 
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Modul  VIRTUELLES BEGLEITSEMINAR 

Code VW_EVM_20_015 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 4. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe)  

Art Pflicht 

Lehrform Seminar 

Arbeitsbelastung 60 h virtuelles Studium  

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Kolloquium 

Zugangsvoraussetzungen Module „Sozialforschung“, „Kommunikatives Handeln“, 
„Internationalität“ 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Voraussetzung für Module im 6. Semester 

Modulverantwortung Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Kompetenzziele Die Studierenden 

 sind in der Lage, interkulturell relevante Erfahrungen (sog. 
Critical Incidents) im studienintegrierten 
Auslandspraktikum und -studium zu dokumentieren sowie 
unter Nutzung einer moderierten Lernplattform zu 
diskutieren und auszuwerten (Archivierung im 
Diskussionsforum); 

 können selbst Diskussionen/Chats in einer Lerngruppe 
moderieren; 

 zur Vorbereitung der BA-Arbeit, sind die Studenten in der 
Lage die neuen empirischen Ergebnisse in den eigenen 
theoretischen Kontext zurückzuführen. 

SWS 4 
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Lehrinhalte  Einführung in die Nutzungsmöglichkeiten einer 
moderierten Lernplattform 

 Archivierung, Kommentierung und Auswertung von Critical 
Incidents aus privaten und beruflichen Situationen 
während des studienintegrierten Auslandsjahres 

 Gruppendiskussion und individuelle Beratung (Chat) 

Dozentin Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Basis-Literatur In der aktuellen Auflage: 

Hiller, Gudrun Gwenn: A Matter of Perspective. Critical 
Incidents from the point of view of Studentenwerke and higher 
education institutions, Berlin 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  STUDIENSEMESTER IM AUSLAND 

Code VW_EVM_20_016 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 5. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (WiSe) 

Art Pflicht 

Lehrform 
Studiensemester, bei dem die Lehrformen von der jeweiligen 
ausländischen Hochschule vorgegeben werden. 

Arbeitsbelastung 

300 h Kontaktstudium 

600 h Selbststudium 

∑ = 900 h (im europäischen Raum) 

ECTS-Punkte 30 

Prüfungsform Nach Maßgabe der jeweiligen ausländischen Hochschule 

Zugangsvoraussetzungen Keine 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Vertiefungsrichtungsrichtungen 

Modulverantwortung Prof. Dr. Frank Altemöller 

Kompetenzziele 

Das Auslandssemester erfolgt wahlweise an einer 
Partnerhochschule oder an einer weiteren Hochschule als 
„Free Mover“. 

Die Studierenden 
 

 treffen ihre Auswahl unter Anleitung und Unterstützung der 
Hochschule eigenverantwortlich 

 sie legen ihre Modulauswahl vor Beginn des 
Auslandsstudiums in einem „Learning Agreement“ vor, das 
von der Studiengangskoordinierung befürwortet werden 
muss, 

 die getroffene inhaltliche Auswahl der Module soll einen 
Zusammenhang mit den Zielen des Studiengangs 
erkennen lassen 
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 sie lernen, sich in einem bisher unbekannten 
akademischen Umfeld zu orientieren. 
 
Es eröffnet den Studierenden neue Sichtweisen vor einem 
differenzierten länderspezifischen Hintergrund. Das 
Auslandsstudium soll zudem die Weiterentwicklung der 
Sprachenkenntnisse fördern.  

Dozentinnen und 
Dozenten 

Auslandshochschule 

Basis-Literatur 

Infos zum Auslandsstudium: 

 Erfahrungsberichte über das Studium an den 
Partnerhochschulen können über die Website der 
Hochschule Harz/Internationales eingesehen werden. 
Zudem befinden sich schriftliche Berichte über das 
Auslandsstudium an ausgewählten Hochschulen im 
international Office zur Einsicht.  

 DAAD, Studieren im Ausland, so klappt es: Fakten und 
Tipps 

 „Die Zeit Online“, Auslandsstudium: Die Freiheit nutzen 

 Informationen des “Leonardo-Büro Sachsen Anhalt“ zur 
Finanzierung 
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Modul  MANAGEMENT EU-BEZOGENER PROJEKTE 

Code VW_EVM_20_017 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 6. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe) 

Art Pflicht 

Lehrform Seminar/ Projektarbeit 

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Hausarbeit / Referat / Klausur (120) 

Zugangsvoraussetzungen Studium des ersten und zweiten Semesters EVM 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Vorbereitung Bachelorarbeit, Wahlpflichtveranstaltungen 

Modulverantwortung Prof. Dr. Katja Michalak 

Kompetenzziele 

Die Studierenden 

 kennen Grundlagen des Management EU-bezogener 
Projekte;  

 erwerben Kenntnisse zu der Prozesskette des 
Projektmanagements, welche Akquise, Antragsstellung, 
Kooperationsvereinbarungen, Verwaltung- und 
Teamassistenz, Vergabe, Controlling und Monitoring 
umfasst; 

 kennen Themen der Wirtschaftsförderung und Compliance, 
sowie die Herausforderungen von Kofinanzierungen im 
Mehrebenensystem und Grundlagenwissen der EU-
Antragsstellung;  
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 kennen internetgestützte Projektmanagementtools 
(PSP&GANTT, Mindmapping) 

 sind in der Lage, sich kritisch mit Fragen des Moduls sowohl 
konzeptionell als auch anhand von Praxisbeispielen 
auseinanderzusetzen (was sind Erfolgskriterien und 
Qualitätssicherung EU-bezogener Projekte? Wie können 
Indikatoren gemessen werden? Was umfasst Monitoring 
und Evaluierung EU-bezogener Projekte? Was sind 
vergleichbare Indikatoren im europäischen Vergleich?) 

SWS 6 

Lehrinhalte  

 Management EU-bezogener Projekte 

 Grundlagen des Projektmanagements 

 Projektmanagementtools 

 Diskussion von Praxisbeispielen  

Dozentin Prof. Dr. Katja Michalak 

Basis-Literatur 
Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Kerzner, Harold: A Systems Approach to Planning, 
Scheduling, and Controlling, New Jersey 

 Oosthuizen, Theuns / Venter, Rob: Project Management in 
Perspective, Oxford 

 Timinger, Holger: Modernes Projektmanagement, Mit 
traditionellem, agilem und hybridem Vorgehen zum Erfolg, 
Weinheim 

 Schweitzer, Tim / Finance, Cherry: Projektmanagement: 
Das große Buch für agiles Projektmanagement in der 
Praxis,  

 EU-bezogene Aufsätze aus der Zeitschrift „Aus Politik und 
Zeitgeschichte“ (2002-2005) 

 Publikationen der Deutschen Gesellschaft für 
Projektmanagement (GPM) und Bundesministerium für 
Migration und Flüchtlinge (BAMF) 

 

weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar) 
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Teilmodul / Unit 2 Projektwoche  

Unitcode VW_EVM_20_17_02 

SWS 1 

Lehrinhalte  Vertiefung einzelner spezifischer Themen außerhalb des 
aktuellen Lehrplans 

 Durchführung von fachspezifischen Exkursionen (ein- 
oder mehrtägig) 

Dozentinnen und  
Dozenten 

 N.N.  

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 angepasst an das jeweilige Projekt 

weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu 
entnehmen (über studIP abrufbar) 
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Modul  WP SUBVENTION UND BEIHILFEN 

Code VW_EVM_20_102 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 6. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester 

Art Wahlpflicht 

Lehrform Seminar, Übung 

Arbeitsbelastung 120 h Kontaktstudium 

180 h Selbststudium 

∑ = 300 h 

 

ECTS-Punkte 10 

Prüfungsform Referat / Klausur (240) 

Zugangsvoraussetzungen Grundlagen des Öffentlichen Rechts I und II 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Rechtswissenschaftliche Schwerpunktsetzung 

Modulverantwortung Prof. Dr. Wolfgang Beck  

Kompetenzziele Die Studierenden kennen und verstehen 

 die Bedeutung des Wettbewerbs und der Daseinsvorsorge 
im europäischen Kontext 

 die Rechtsgrundlagen und Formen der Subventionen 

 das Beihilfeverbot und die Ausnahme, einschl. 
Notifizierungsverfahren 

 die vergaberechtlichen Grundlagen im beihilferechtlichen 
Kontext 

 einschlägige Rechtsschutzoptionen 
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Teilmodul / Unit 1 Subventionsrecht als Verwaltungsrecht  

Unitcode VW_EVM_20_102_01 

SWS 4 

Lehrinhalte  Wirtschaftliche Betätigung der öffentlichen Hand und 
Wirtschaftsförderung 

 Subventionsgrundlagen 

 Subventionsverhältnisse, Rechtsprechung 

 Subventionsbereiche national/EU 

 Rechtsschutz 

Dozenten  Prof. Dr. Wolfgang Beck 

 Prof. Dr. Thorsten Franz 

 Prof. Dr. Christoph Goos 

 N.N. 

Basis-Literatur  Maurer/Waldhoff, Allgemeines Verwaltungsrecht, 19.Aufl., 
München 2017 

 Oppermann/Classen/Nettesheim, Europarecht, 8. Aufl., 
München 2018 

 Beck, Rechtliche Grundlagen des Kommunalverfassungs- 
und des Kommunalwirtschaftsrechts (Stand: April 2020) 

 Themenspezifische Aufsätze 
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Teilmodul / Unit 2 Grundzüge des EU-Beihilferechts 

Unitcode VW_EVM_20_102_02 

SWS 4 

Lehrinhalte  Beihilfebegriff 

 Rechtsprechung des EuGH 

 Wettbewerbsrechtliche Einordnung 

 Vergaberechtsreform 2016 

 Beihilferecht in der kommunalen Praxis 

 Rückforderung von Beihilfen 

 Fallübungen 

Dozenten  Prof. Dr. Wolfgang Beck 

 Prof. Dr. Thorsten Franz 

 Prof. Dr. Christoph Goos 

 N.N. 

Basis-Literatur  Frotscher/Kramer, Wirtschaftsverfassungs- und 
Wirtschaftsverwaltungsrecht, 7. Aufl., München 2019 

 Stober, Allgemeines Wirtschaftsverwaltungsrecht, 18 Aufl., 
Stuttgart 2019 

 Entscheidungen des EuGH 

 Themenspezifische Aufsätze 
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Modul  WP EUROPEAN ECONOMIC LAW 

Code VW_EVM_20_100 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement  

Semester 6. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe) 

Art Wahlpflichtmodul 

Lehrform Seminar 

Arbeitsbelastung 

120 h Kontaktstudium 

180 h Selbststudium 

∑ = 300 h 

ECTS-Punkte 10 

Prüfungsform Hausarbeit 

Zugangsvoraussetzungen 
Modul „Grundlagen des öffentlichen Rechts“, „Grundlagen der 
Europäischen Union“, „Conflict of Laws“ 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Grundlage für etwaige Bachelorarbeit 

Modulverantwortung 
 Prof. Dr. André Niedostadek, LL.M. 

 Prof. Dr. Frank Altemöller  

Kompetenzziele 

Die Studierenden 

 sind mit den Grundlagen und ausgewählten Teilbereichen 
des europäischen Wirtschaftsrechts vertraut, 

 verstehen auf Basis der geschichtlichen und aktuellen 
(politischen) Entwicklungen der Europäischen Union die 
Struktur und den Inhalt des Europäischen 
Wirtschaftsrechts, 

 erkennen Bezüge zum deutschen Wirtschaftsprivatrecht 
und sich daraus ergebende Schnittstellen, 

 sind in der Lage Sachverhalte zu analysieren und die 
einschlägigen rechtlichen Regelungen anzuwenden. 
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SWS 8 

Lehrinhalte 

 Vertiefung der Grundlagen des Unionsrechts 
(Grundfreiheiten) 

 Einüben der europäischen Methodenlehre und 
Rechtsanwendung 

 Ausgewählte Teilbereiche des Europäischen 
Wirtschaftsrechts (z.B. Arbeitsrecht, Bank- und 
Kapitalmarktrecht, Beihilfenrecht, Handels- und 
Gesellschaftsrecht, Immaterialgüterrecht, Vertragsrecht, 
Wettbewerbsrecht)  

Dozentinnen und 
Dozenten 

 Prof. Dr. André Niedostadek, LL.M. 

 N.N. 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Ahrens, Claus: Europäisches und internationales 
Wirtschaftsprivatrecht, Stuttgart. 

 Kilian, Wolfgang / Wendt, Domenik Henning: Europäisches 
Wirtschaftsrecht, Baden Baden. 

 Langenbucher, Katja (Hrsg.): Europäisches Privat- und 
Wirtschaftsrecht, Baden Baden. 

 Riesenhuber, Karl (Hrsg.): Europäische Methodenlehre: 
Handbuch für Ausbildung und Praxis, Berlin, New York.  

 Sonder, Michael: Europäisches Wirtschaftsrecht, Berlin. 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar) 
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Modul  WP MIGRATIONS- UND INTEGRATIONSMANAGEMENT 

Code VW_EVM_20_101 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 6. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes zweite Semester (SoSe)  

Art Wahlpflicht 

Lehrform Interdisziplinäres Projektseminar 

Arbeitsbelastung 120 h Kontaktstudium 

180 h Selbststudium 

∑ = 300 h 

ECTS-Punkte 10 

Prüfungsform Referat / Projektbericht (Unit 1), Klausur (120) (Unit 2) 

Zugangsvoraussetzungen Module EVM 1.- 3. Semester, Auslandsaufenthalt 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Voraussetzung für Zulassung zur Bachelor Thesis 

Modulverantwortung Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Kompetenzziele Die Studierenden 

 kennen die wesentlichen Erklärungsfaktoren für 
Migrationsbewegungen nach Europa; 

 kennen Konzepte zu Integration und zum Zusammenleben 
von Menschen unterschiedlicher Herkunft und können 
Unterschiede zwischen diesen praxisorientiert diskutieren; 

 kennen die migrationsrechtlichen Grundlagen der 
Einwanderungs- und Asylpolitik und können diese 
fallbezogen anwenden; 

 kennen zentrale Handlungsfelder, Institutionen und 
Akteursnetzwerke der Integration von Zugewanderten und 
Asylsuchenden im staatlichen Mehrebenensystem 
(Schwerpunkt: Kommunale Ebene); 
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 kennen Instrumente und Maßnahmen für strategische 
Entwicklung, Steuerung, Umsetzung und Monitoring von 
Integrationskonzepten (Schwerpunkt: Kommunale und 
Landes-Ebene); 

 kennen Konzepte zur Sensibilisierung staatlicher und 
zivilgesellschaftlicher Akteure im Umgang mit sprachlich-
kultureller Vielfalt. 
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Teilmodul / Unit 1 Integrierte Konzepte des Integrations- und 
Flüchtlingsmanagements 

Unitcode VW_EVM_20_101_01 

SWS 4 

Lehrinhalte  Migrations- und Integrationstheorien 

 Haupt- und ehrenamtliche Akteure des Integrations- und 
Flüchtlingsmanagements 

 Integrationskonzepte auf Bundes-, Landes- und 
kommunaler Ebene 

 Koordinierung und Kooperation in Integrationsnetzwerken 

 Interkulturelle Öffnung und Diversity Management 

Alle Themen werden in engem Bezug zur Praxis und in 
Kooperation mit Praxispartnern aus der Integrationsarbeit 
bearbeitet. 

Dozentin Prof. Dr. Birgit Apfelbaum 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Gesemann, Frank / Roth, Roland: Handbuch Kommunale 
Integrationspolitik, Wiesbaden 

 Hoesch, Kirsten: Migration und Integration, Eine 
Einführung, Wiesbaden 

 OECD (2018). Working Together for Local Integration of 
Migrants and Refugees, Paris 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Migrationsrechtliche Grundlagen der Integrations- und 
Asylpolitik 

Unitcode VW_EVM_20_101_02 

SWS 4 

Lehrinhalte  Ausländer- und asylrechtliche Grundlagen (EU-, Bundes- 
und Landesebene) 

 Schwerpunktthemen (Auswahl): Residenzpflicht und 
Wohnsitzauflage, Zugang zu Sprachkursen, Bildungs- und 
Berufsorientierung, Sozialleistungen; Arbeitsmarktzugang 

Dozentinnen und 
Dozenten 

N.N. 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage:  

 Göbel-Zimmermann, Ralph; Eichhorn, Alexander; Beichel-
Benedetti, Stephan: Asyl- und Flüchtlingsrecht. Unter 
Mitarbeit von Jasmin Schnitzer, München (NJW Praxis, 
Band 99). 

 Meyer, Hubert; Ritgen, Klaus; Schäfer, Roland: 
Flüchtlingsrecht und Integration. Handbuch, Wiesbaden 

 Tiedemann, Paul: Flüchtlingsrecht, Die materiellen und 
verfahrensrechtlichen Grundlage, Berlin 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  WP DIGITALISIERUNG IN DER ÖFFENTLICHEN VERWALTUNG 

Code VW_OEV_20_104 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement  

Semester 6. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester 

Art Wahlpflichtmodul 

Lehrform Seminar / Übung  

Arbeitsbelastung 

60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Projektbericht 

Zugangsvoraussetzungen 
Modul „Grundlagen der Verwaltungswissenschaften“, 
Schlüsselkompetenz (Unit: Digitale und Medienkompetenz) 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf 

Bachelorarbeit 

Modulverantwortung Prof. Dr. Anne-Dore Uthe 

Kompetenzziele 

Die Studierenden 

 verfügen über Grundkenntnisse der IT-Technik und IT-
Sicherheit (Technische Informatik) und haben ein 
Verständnis der grundlegenden Ziele und Bedingungen 
der Informationsverarbeitung in einer digitalen 
Verwaltung; 

 kennen die rechtlichen / gesetzlichen 
Rahmenbedingungen zum Einsatz und Entwicklung von 
IT-Fachverfahren und digitalen Verwaltungsangeboten im 
Prozess der digitalen Transformation; 

 können aktuelle Entwicklungen in den Informations- und 
Kommunikationstechniken aufgreifen, ihre Relevanz für 
verwaltungsspezifische Fragestellungen in Ansätzen 
analysieren, in Anwendungsfelder in der öffentlichen 
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Verwaltung einordnen und können die Bedeutung anhand 
von Fallbeispielen wiedergeben; 

 verfügen über praktische Erfahrungen im Umgang mit 
Informationssystemen und IT-Fachverfahren im 
öffentlichen Sektor und kennen deren Aufgaben und 
prinzipielle Funktionsweisen zum Informations- / 
Wissensmanagement, zum Dokumentenmanagement 
(elektronische Aktenführung), zum Prozessmanagement 
sowie zur Schriftgutverwaltung und Archivierung; 

 kennen Strukturen von Verwaltungsprozessen und IT-
Fachverfahren sowie die Rolle der Vorgangsbearbeitung;  

 können in der Entwicklung von Systemen die Methoden 
zur Analyse und Modellierung von Systemen und 
Prozessen sowie die Methoden zur Modellierung von 
Informations- und Wissenszusammenhängen und -
abläufen anwenden;  

 werden befähigt, auf der fachlichen Ebene im Rahmen 
des Requirement-Engineerings die Anforderungsanalysen 
und -definitionen für IT-Fachverfahren/ 
Anwendungssysteme sowie für Prozesse vorzunehmen 
sowie die jeweiligen System- und Nutzungsumgebung 
nach den Prinzipien der Software-Ergonomie zu 
evaluieren; 

 können bestehende Arten von Verwaltungsprozessen 
analysieren und optimieren / automatisieren und kennen 
die Unterschiede zwischen den Ansätzen der 
Prozessanalyse, -modellierung und –optimierung; 

 haben Vorgehensmodelle, Konzepte, Methoden und 
Werkzeuge für die Prozessanalyse und -modellierung 
exemplarisch angewandt. 

 Erlernen Fachwissen zu den Themen: (1) Modernisierung 
der Verwaltung und Einfluss von Digitalisierung; (2) 
Wechselwirkung zwischen supranationalen 
Digitalisierungsstrukturen und Rahmenbedingungen und 
deren Einfluss auf nationale Verwaltungssysteme; (3) 
horizontale administrative Koordinierung von digitalen 
Strukturen im Kontext der EU-Harmonisierung.  
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Teilmodul / Unit 1 Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung (Teil1) 

Unitcode VW_OEV_20_104_1 

SWS 4 

Lehrinhalte 

 Klärung grundlegender Begrifflichkeiten wie digitale 
Verwaltung 4.0, E-Government, Smarte Verwaltung, Open 
Government, E-Partizipation und Digitalisierung im Kontext 
der Phasen, Entwicklungsstufen und Akteure des E-
Government 

 Kurze Einführung zu Betriebssystemen, Codes, Daten, 
und Informationen, Einführung zur Internet- und 
Netzwerknutzung (mit Informations- und Netzsicherheit) 
(„Technische Informatik“)  

 Grundfunktionen von Informationstechniken und -
systemen sowie deren verschiedenen 
Verwendungsweisen in der öffentlichen Verwaltung 
(Portale (Suchmaschinen, ZuFi), Formularsysteme, 
Assistenzsysteme, Chatbots, EIDAS Big Data, KI, 
CloudComputing, FIM, Identitätsmanagement) 

 Aufzeigen der rechtlichen Grundlagen (u.a. E-Gov-
Gesetz/VerwVGesetz, DSGVO, OZG, IFG, IZG LSA, 
DSAG), IT-Grundrechte und IT-Sicherheit  

 Digitale Agenden, IT-, Fach-Strategien und Projekte auf 
kommunaler Ebene, Landes- und Bundesebene und deren 
Akteure: IT-Planungsrat, Öffentliche, private und 
intermediäre Akteure 

 Grundlagen des Informations- und Wissensmanagements 
sowie der prozessorientierten Organisationsgestaltung als 
Grundlage für die vernetzte Leistungserstellung 
(elektronische Verwaltungsverfahren) in der digitalen 
Verwaltung (eAkte/DMS, One Stop Government, 
Bürgerdienste, Servicekonto, Portalverbunde, Shared 
Service Center, Registervernetzung, Prozessketten, 
Schriftgutverwaltung, Langzeitarchivierung) 

 Organisationsentwicklung und Veränderungsprozesse: 
Konzepte des Verwaltungshandeln und Organisations- und 
Geschäftsmodelle und Techniken des 
Veränderungsmanagements 

 Ausgewählte aktuelle Aspekte: Open Data, Big Data, 
Kollaboratives Arbeiten, KI, ethische Aspekte, 
Cyberphysiche Systeme (IoT), digitale Identitäten, Ansätze 
der Wirkungs- und Technikfolgenforschung und 
Nutzerzentrierung 

Methoden: Fallstudien, Aktionsforschung, 
Simulationsmodelle. Anhand von Fallstudie und in Form 
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von Szenarien zur digitalen Verwaltung diskutieren die 
Studierenden die verschiedenen Aspekte der 
Veränderungen vor dem Hintergrund von IT und der 
Digitalisierung 

Dozentin Prof. Dr. Anne-Dore Uthe 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Heil, Reinhard / Hoeren, Thomas et al.: Big Data und 
Gesellschaft. Eine multidimensionale Annäherung, 
Wiesbaden 

 Klenk, Tanja / Nullmeier, Frank / Wewer, Göttrik (Eds.): 
Digitalisierung in Staat und Verwaltung, Berlin  

 Spiekermann, Sarah: Digitale Ethik. Ein Wertesystem für 
das 21.Jahrhundert, München 

 Stember, Jürgen / Eixelsberger, Wolfgang / Neuroni 
Alessia / Spichiger, Andreas / Habbel, Franz-Reinhard / 
Wundara, Manfred: Handbuch E-Government. 
Technikinduzierte Verwaltungsentwicklung, Springer 
Fachmedien online 2019 

 Von Lucke, Jörn: Smart Government – Intelligent 
vernetztes Regierungs- und Verwaltungshandeln, in: Erich 
Schweighofer, Franz Kummer, Walter Hötzendorfer und 
Georg Borges (Hrsg.): Netzwerke - Networks, 
Tagungsband des 19. Internationalen Rechtsinformatik 
Symposions, Band 320, Österreichische 
Computergesellschaft, Wien 2016, S. 179 - 186 

 Wirtz, Bernd W. / Daiser, Peter: E-Government - Strategy, 
Process, Instruments, Second Edition, Speyer  

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Teilmodul / Unit 2 Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung (Teil2) 

Unitcode VW_OEV_20_104_02 

SWS 4 

Lehrinhalte 

 Projektmanagement in der Systementwicklung und 
Prozessorganisation (PM gilt auch in der Begleitung der 
Planung und Umsetzung von „Digital-Projekten in der 
Verwaltung“): Techniken der Projektarbeit sowie Planung 
und Realisierung einer Aufgabenstellung zum Thema 
System- oder Prozessmodellierung aus der Verwaltung in 
Projektteams; 

 Relevanz (adaptiver) soziotechnischer Systeme; 

 Allgemeine Einführung in die Konzepte, Techniken und 
Vorgehensweisen des Prozessmanagements sowie des 
Workflowmanagements als Grundlage einer fortschrei-
tenden digitalen Verwaltung; 

 Methoden und Modellbildung (Modelle, Eigenschaften) und 
Systemanalyse und methodische Grundlagen der 
Modellierung (Operationalisierung, Formalisierung); 

 Methoden der Modellierung von Informationssystemen 
(Informationsmodellierung, Prozessmodellierung, 
Organisationsmodellierung, Benutzermodellierung - 
Datenmodellierung (ER) – Modellierung von Funktionen 
und Prozessen - Objektorientierte Modellierung (UML) und 
Modellierungssprachen (Notationen); 

 Methoden und Verfahren der System- und Anforderungs-
analysen und –definitionen; 

 Methoden und Verfahren der Informationsmodellierung 
und Leistungsstrukturierung in vernetzten Anwendungen; 

 Vorgehens- und Verfahrensmodelle in der Prozess-
modellierung zur Gestaltung von Verwaltungsprozessen; 

 Demonstration: Prozessunterstützung, Workflow- und 
Dokumentenmanagement, IT-gestützte 
Vorgangsbearbeitung, Archivierung, Registratur, ZuFi und 
Verwaltungssuchmaschinen, Kollaboration anhand von 
Beispielen aus der Verwaltungspraxis; 

 Übungen mit Modellierungswerkzeugen, Fallstudien, 
Verwendung von Referenzmodellen und Prozess-
bibliotheken und Erarbeitung eines Entwurfs im Rahmen 
der Projektarbeit. 

Dozentinnen 
 Prof. Dr. Anne-Dore Uthe 

 Prof. Dr. Katja Michalak 



 
 
 

 
Stand: 01.07.2020 Seite 98 von 105 

 
 

Basis-Literatur 

Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Becker, Jörg, Algermissen, Lars und Falk, Thorsten: 
Prozessorientierte Verwaltungsmodernisierung: 
Prozessmanagement im Zeitalter von E-Government und 
New Public Management, Berlin 

 Büning, Hans Kleine/Kastens, Uwe.: Modellierung. 
Grundlagen und formale Methoden, München 

 Ebert, Christof: Systematisches Requirements Engineering 
und Management, Heidelberg  

 Gronau, Norbert: Geschäftsprozessmanagement in 
Wirtschaft und Verwaltung, Berlin  

 Kuhlen, Rainer: Informationsethik. Formen des Umgangs 
mit Wissen und Information in elektronischen Räumen, 
Konstanz 

 Kommunale Gemeinschaftsstelle für Verwaltungs-
management: Der KGSt-Prozesskatalog – Ordnungs-
rahmen für das kommunale Prozess-management und der 
methodische Einstieg in die Prozessarbeit, Köln 

Weitere Literatur ist der aktuellen Literaturliste zu entnehmen 
(über studIP abrufbar). 
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Modul  VORBEREITUNG BACHELOR-ABSCHLUSSPRÜFUNG 

Code VW_OEV_20_025 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 6. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester  

Art Pflicht 

Lehrform Seminar 

Arbeitsbelastung 60 h Kontaktstudium 

90 h Selbststudium 

∑ = 150 h 

ECTS-Punkte 5 

Prüfungsform Referat / mündliche Prüfung  

Zugangsvoraussetzungen Grundstudium 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Voraussetzung der Bachelorprüfung 

Modulverantwortung Prof. Dr. Thorsten Franz  

Kompetenzziele Die Studierenden erlernen 

 wie eine verwaltungswissenschaftliche Bachelorarbeit 
anzufertigen ist, die nach Form und Inhalt den 
Anforderungen der Prüfungsordnung an eine solche 
Abschlussarbeit entspricht, 

 wie Ergebnisse einer Bachelorarbeit anschaulich in einem 
Vortrag präsentiert werden und wie man in einem 
Fachgespräch diese Ergebnisse 
verwaltungswissenschaftlich überzeugend verteidigt. 

 Vgl. § 2 II, 20 I 2 BAPrüfO 

SWS 4 

Lehrinhalte Entwickeln von für Bachelorarbeiten geeigneten 
verwaltungswissenschaftlichen Fragestellungen, formale und 
inhaltliche Anforderungen an eine Bachelorarbeit 
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(Quellenauswahl und -auswertung, wissenschaftliche Zitation, 
Umgang mit technischen Hilfsmitteln etc.), Zeitmanagement  

Dozentinnen und 
Dozenten 

hauptamtlich Lehrende, die regelmäßig Bachelorarbeiten 
betreuen 

Basis-Literatur Jeweils in der aktuellen Auflage: 

 Franck/Stary, Die Technik wissenschaftlichen Arbeitens, 
Paderborn u.a. 

 Hey, Präsentieren in Wissenschaft und Forschung 
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Modul  BACHELOR-PRAKTIKUM 

Code VW_EVM_20_200 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 7. Semester  

Dauer 13 Wochen  

Häufigkeit des Angebots SoSe 

Art Pflicht  

Lehrform Selbststudium  

Arbeitsbelastung 13 Wochen  

ECTS-Punkte 13 

Prüfungsform Bericht  

Zugangsvoraussetzungen Erfolgreicher Abschluss der Majorphase 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

Das Bachelorpraktikum soll der Vorbereitung der 
Bachelorarbeit dienen 

Modulverantwortlicher ORR’in Simone Hütter 

Kompetenzziele Die Studierenden sammeln weitere praktische Erfahrungen, sie 
wenden ihre in der Majorphase erworbenen Fähigkeiten im 
öffentlichen Sektor oder in geeigneten Privatunternehmen an. 

Das Praktikum kann nochmals im Ausland absolviert werden. 

Das Thema der Bachelorarbeit kann sich aus dem 
Bachelorpraktikum ergeben, Kontakte zu potenziellen 
Arbeitgebern können aufgenommen werden. 
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Modul  BACHELOR-ABSCHLUSSPRÜFUNG 

Code VW_EVM_20_201 

 

Studiengang Europäisches Verwaltungsmanagement 

Semester 7. Semester 

Dauer 1 Semester 

Häufigkeit des Angebots jedes Semester   

Art Pflicht 

Lehrform Betreuung im Rahmen der Bachelorarbeit 

Arbeitsbelastung der für die Erreichung der Kompetenzziele individuell 
erforderliche Aufwand 

ECTS-Punkte 12 (Bachelorarbeit 10; Bachelor-Kolloquium 2) 

Prüfungsform Bachelorarbeit, Kolloquium 

Zugangsvoraussetzungen 120 ECTS; Erbringen der Prüfungsleistung „Vorbereitung 
Bachelor-Abschlussprüfung“ 

Verwendbarkeit im 
weiteren Studienverlauf  

- 

Modulverantwortung Prof. Dr. Thorsten Franz  

Kompetenzziele Die Studierenden 

 können sich auf der Basis sicherer 
verwaltungswissenschaftlicher Grundlagenkenntnisse in 
ein europabezogenes verwaltungswissenschaftliches 
Thema vertieft einarbeiten und eine Bachelorarbeit zum 
Europäischen Verwaltungsmanagement erstellen, die nach 
Form und Inhalt den „wissenschaftlichen Anforderungen“ 
gemäß der Prüfungsordnung an eine solche Arbeit 
entspricht; 

 können möglichst praxisnahe Themenstellungen 
bearbeiten, die für künftige europabezogene 
Schnittstellenfunktionen der Absolventen im ersten, 
zweiten oder dritten Sektor Bedeutung erlangen können; 

 können die Ergebnisse ihrer Bachelorarbeit anschaulich in 
einem Vortrag präsentieren und diese Ergebnisse in einem 
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Fachgespräch verwaltungswissenschaftlich überzeugend 
verteidigen; 

 erwerben wissenschaftliche Grundlagen, 
Methodenkompetenzen und berufsfeldbezogene 
Qualifikationen (vgl. § 2 II BAPrüfO); 

 sind in der Lage, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein 
Problem aus ihrer Fachrichtung selbständig auf 
wissenschaftlicher Grundlage zu bearbeiten (vgl. auch § 
20 I 2 BAPrüfO). 
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Teilmodul / Unit 1 Bachelorarbeit 

Unitcode VW_EVM_20_201_01 

SWS 12 Wochen Bearbeitungszeit 

Lehrinhalte - 

Dozentinnen und 
Dozenten 

zwei Prüfer nach Maßgabe der Bestellung durch den 
Prüfungsausschuss 

Basis-Literatur In der aktuellen Auflage: 

Franck, Norbert / Stary, Joachim: Die Technik 
wissenschaftlichen Arbeitens, Paderborn  
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Teilmodul / Unit 2 Bachelor-Kolloquium  

Unitcode VW_EVM_20_201_02 

SWS entfällt (mündliche Prüfung von 30-45 Minuten Dauer) 

Lehrinhalte Präsentation der wesentlichen Ergebnisse der Bachelorarbeit 
und Fachgespräch hierüber 

Dozentinnen und 
Dozenten 

zwei Prüfer nach Maßgabe der Bestellung durch den 
Prüfungsausschuss 

Basis-Literatur In der aktuellen Auflage: 

Hey, Barbara: Präsentieren in Wissenschaft und Forschung, 
Berlin  
 

 

 


